
 

บทที่ ๔ 

ผลการวจิยั 

  การศึกษาการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน ้ามูล อ าเภอท่า
ตูม จงัหวดัสุรินทร์ เป็นการศึกษาวจิยัเชิงประยกุต ์โดยศึกษาวเิคราะห์จากประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง       
ท่ีเป็นเอกสารและบุคคล  ผลวจิยัแบ่งตามประเด็นวเิคราะห์ คือ ๑) วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของประชากร
และกลุ่มตวัอยา่ง ๒) วเิคราะห์หลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนต าบลบะและกลุ่มเครือข่าย
แม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ๓) วเิคราะห์วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนต าบลบะ
และกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ  และ ๔) วเิคราะห์ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนต าบลบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ผลการวจิยัเป็นดงัน้ี 

๔.๑ วเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จดัตามล าดบัดงัน้ี ๑) ขอ้มูลทัว่ไป
ของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเอกสาร ๒) ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคล
ต าบลบะ  ๓)  ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคล ต าบลหนองบวั ผลการวเิคราะห์ 
เป็นดงัน้ี 

 ๔.๑.๑   ข้อมูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นเอกสาร 
               ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นเอกสาร  จ  านวน ๒๔ เล่ม จดัไดเ้ป็น 
๔ กลุ่ม คือ พระไตรปิฎก จ านวน ๗ เล่ม ๒) เอกสารวสิาหกิจชุมชน จ านวน ๒ เล่ม ๓) เอกสารของ
วสิาหกิจชุมชนจ านวน ๔ เล่ม ๔) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

๖๕ 

ตารางที ่๔.๑ 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดา้นเอกสาร 
ประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 พระไตรปิฎก ๘ 

 เอกสารวชิาการ ๖ 

 นโยบายและระเบียบเก่ียวกบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน ๖ 

 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ๕ 

รวม ๒๔ 
 
 ประชากรเอกสารและกลุ่มตวัอยา่งดา้นเอกสารทั้ง ๔ กลุ่ม แบ่งวเิคราะห์เป็น ๒ กลุ่มใหญ่ คือ 
กลุ่มท่ีเป็นพระไตรปิฎกและกลุ่มท่ีเป็นเอกสารวชิาการ   

  ๑) กลุ่มท่ีเป็นพระไตรปิฎก สนบัสนุนขอ้มูลท่ีเป็นหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ๑) หลกัปัจจยั ๔ ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ือง อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั และยา
รักษาโรค ปัจจยัทั้งส่ีประการน้ีถือเป็นความจ าเป็นขั้นมูลฐานของการด ารงชีวติ ๒) หลกั สัปปุริสธรรม     
มีสาระเก่ียวกบัเร่ือง ธมัมญัํู  อตัถญัํู  อตัตญัํู  มตัตญัํู กาลญัํู  ปริสัญํู  และ ปุคคลญัํู  ๓)  หลกั   
โภควภิาค ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการจดัสรรทรัพยท่ี์หามาไดโ้ดยสุจริตออกเป็นส่ีส่วน ควรน าไป ใชส้อย
หน่ึงส่วน ควรน าไปประกอบการ ลงทุนสองส่วน และควร เก็บไวใ้ชใ้นคราวจ าเป็นหน่ึงส่วน ๔) หลกั
ปาปณิกธรรม ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองทศันคติในการมองสาระเทียบกบัคนตาบอดและตาดี คนตาบอดทั้ง
สองขา้งมองไม่เห็นทรัพยแ์ละมองไม่เห็นธรรม ส่วนคนตาดีขา้งหน่ึงบอดขา้งหน่ึงมองเห็นทรัพยแ์ต่มอง
ไมเห็นธรรม ส่วนคนท่ีตาดีทั้งสองขา้งมองเห็นทั้งทรัพยแ์ละธรรม ๕) หลกัคิหิสุข ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ือง
ความสุขอนัเน่ืองมาจากทรัพย ์ไดแ้ก่ อตัถิสุข โภคสุข อานณัยสุข อนวชัชสุข ๖) หลกัทิฏฐธมัมิกตัถสุข 
ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการสร้างความมัน่คงใหก้บัชีวติ ไดแ้ก่การมี อุฏฐานสัมปทา  อารักขสัมปทา        
กลัยาณมิตตตา และสมชีวติา ๗) หลกัฆราวาสธรรม ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการสร้างความมัน่ใจในการอยู่
ร่วมกนัของคน ไดแ้ก่การมีสัจจะ ธรรมะ ธิติ จาคะ ๘) หลกัอปริหานิยธรรม ซ่ึงมีสาระเก่ียวกบัเร่ืองการอยู่
ร่วมกนั ไดแ้ก่ หมัน่ประชุมพร้อมกนั  ไม่บญัญติัท่ีขดัหลกั  ช่ือถือผูใ้หญ่  คุม้ครองสตรี  บูชาเจดีย์  อารักขา
พระอรหนัต ์ 

  ๒) กลุ่มท่ีเป็น เอกสารวชิาการ ถือวา่เป็นหลกัการของวสิาหกิจชุมชน ๑) การบริหารจดัการ     
กลุ มและสมาชิก (๑) ด านโครงสร างและข อมูลของกลุ ม(วตัถุประสงค กฎ/ อ านาจหน าท่ี/การเปล่ียนแปลง/ 
ฐานขอ้มูล ฯลฯ)  (๒) ด านการน ากลุ ม(ประธานและกรรมการ เข าใจกระบวนการท างาน เป นท่ียอมรับ 



 

 

 

๖๖ 

ฯลฯ)  (๓) ด านการส่ือสาร ทบทวน และติดตาม(ส่ือสารทบทวนข อมูลกฎระเบียบ ข อบงัคบั/ ประชุม
ติดตาม ฯลฯ)   (๔) ด านความสามารถและการฝ กสอนการท างาน(มอบหมายงานให เหมาะสมกบั
ความสามารถของสมาชิก)  ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า (๑)ด านตลาดและลูกค า (ความ 
ต องการ/ กลุ มเป าหมาย/ แผนการตลาด/ช องทางจ าหน ายผลิตภณัฑ ์ฯลฯ) (๒) ด านการรับค าสั่งซ้ือ     
(การบนัทึกการสั่งซ้ือ ส่งมอบสินคา้ถูกตอ้งตรงเวลา/ ยนืยนัค าสั่งซ้ือแม่นย  า)  ๓) การบริหารจดัการด าน
การผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  (๑) ด านการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต (แหล งท่ีมา
บนัทึกจดัหา / ตรวจสอบวตัถุดิบ)  (๒) ด านการผลิตสินค า (แผนการผลิต/แบ งงาน/วธีิการ/ตรวจสอบ/
ควบคุมการผลิตให ถูกต องตามหลกัวชิาการ) (๓) ดา้นเคร่ืองมือ/อุปกรณ และสถานท่ีผลิต (ดูแลรักษา
เคร่ืองมืออุปกรณ์/ สถานท่ีผลิตให ถูกสุขลกัษณะ)  (๔) ด านบรรจุและจดัส ง (การบรรจุหีบห อ/ ฉลาก/ 
วธีิการเก็บรักษา และการจดัส งผลิตภณัฑ )  ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน (๑) ด านรายรับ-
รายจ าย (บนัทึกรายการรับ-จ ายระบบบญัชีเป นป จจุบนัและตรวจสอบได)้ (๒) ด านต นทุนและก าไร 
(สรุปผลก าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา)  (๓) ด านการเงินของกลุ ม (ระดมทุน/ จดัสรรก าไร/ ระเบียบ
การใช เงิน) (๔) ด านทรัพย สินและหน้ีสิน (บนัทึกรายการทรัพย สินและหน้ีสิน) ๕) การปรับปรุงและ
พฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  (๑) พฒันาด านการเรียนรู ของกลุ ม/สมาชิก (ใหมี้ความรู้ในการบริหาร
จดัการทุกดา้น)   (๒) พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต (ปรับปรุงเทคนิค ฝ มือการผลิต/ต อยอดโดยใช
ฐานภูมิป ญญา วตัถุดิบในประเทศ) (๓) พฒันาด านผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก(ออกแบบ 
ปรับปรุง พฒันาสอดคลอ้งวถีิชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม)  (๔) พฒันาปรับปรุงธุรกิจ (จดัท า เขียน ทบทวนแผน
ธุรกิจชุมชนสู่ความย ัง่ยนื)  (๕)พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน (เพิ่มพนูความรู ให กบัสมาชิกอย าง    
ต อเน่ือง)  (๕) พฒันาด านการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน(พฒันาความรู ในการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มชุมชนให มีความสมดุลย น าอยู่))  (๖) พฒันาด านการพึ่งตนเอง 
(พฒันาเพื่อให กลุ มสามารถยนืหยดัอยู ได ด วยตนเอง) 

 ๔.๑.๒   ข้อมูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นบุคคลต าบลบะ  
                 ต  าบลบะมีพื้นท่ีการปกครองทั้งส้ิน ๑๕  หมู่บา้น มีจ านวนครัวเรือน ๑,๒๑๔  
ครัวเรือน  ทิศเหนือ ติดต่อกบั เขตต าบลท่าตูม และเขตอ าเภอชุมพลบุรี จงัหวดัสุรินทร์  ทิศใต ้ติดต่อกบั 
เขตอ าเภอจอมพระ ต าบลชุมแสง จงัหวดัสุรินทร์  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั เขตต าบลหนองเมธี จงัหวดั
สุรินทร์  ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั เขตต าบลกระโพ จงัหวดัสุรินทร์  จ  านวนประชากรในเขต อบต. ๖,๗๓๒ 
คน  อาชีพหลกั ท านา  อาชีพเสริม รับจา้ง  ท่ีท าการ อบต. ๑ แห่ง สถานีอนามยั ๑ แห่ง  วดั ๓ แห่ง        
ในการวเิคราะห์ ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น บุคคลต าบลบะ แบ่งประเด็นวเิคราะห์
เป็น ๕ ประเด็น  คือ ๑) สภาพความเป็นอยูข่องประชากร  ๒) ความเช่ือทางศาสนา ๓) พฒันาการและการ
                                                 

   ThaiTambon.com 2000.   



 

 

 

๖๗ 

ด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนของ กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ๔) จ านวนของประชากร  ซ่ึงจากการ
สังเกตสภาพทัว่ไปของชุมชนเป็นดงัน้ี 

   ๑) สภาพความเป็นอยูข่องประชากร ชุมชนต าบลบะมีประชากรค่อนขา้งหนาแน่น 
อยูจ่ากตวัอ าเภอประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และส่ิงสาธารูปโภคต่างๆ สะดวกสบาย การ
วางผงัโครงสร้างอาคารบา้นเรือนค่อนขา้งเป็นระเบียบ มี หว้ยระวแีหล่งน ้าธรรมชาติไหลผา่น   มีวถีิชีวติ
ความเป็นอยูแ่บบชาวบา้นพึ่งพาดา้นการเกษตรท าไร่ ท านา ท าสวนเพื่อยงัชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาก็ยดึ
อาชีพรับจา้ง บางส่วนประกอบธุรกิจคา้ขายไดแ้ก่ขายของช า ขายอาหาร บางส่วนเป็นขา้ราชการ วถีิชีวติ
ดา้นเศรษฐกิจมีความใกลเ้คียงสังคมเมืองซ้ืออยูซ้ื่อกิน เป็นท่ีสังเกตวา่คนในชุมชนบะมีขา้ราชการชั้น
ปัญญาชนมากเม่ือเทียบกบัชุมชนท่ีใกลเ้คียง ดงันั้นจึงเป็นเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อการรวมกลุ่มและวางงาน
ค่อนขา้งเป็นระบบ เป็นขั้นตอนมีทิศทางในการด าเนินงานชดัเจน 

ภาพที ่๔.๑ 
โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนบะ 

 

   ๒) ความเช่ือทางศาสนา  ชุมชนบา้นบะมีความเช่ือถือและศรัทธาในพุทธศาสนา       
วดัเป็นวดับา้นตั้งอยูท่่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสนวตัถุภายในวดัมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของ
ความรุ่งเรืองมาตั้งแต่ในอดีต ปัจจุบนัยงัคงเป็นศูนยก์ลางทางศาสนาของชุมชนมีบทบาทดา้นศานพิธี 
พระสงฆใ์นวดัก็เขา้ร่วมและเป็นผูน้ ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยคุใหม่ 
อยา่งเช่นการรวมกลุ่มเพื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจา้อาวาสเขา้ร่วมเป็นสมาชิกดว้ยทุกกลุ่ม 



 

 

 

๖๘ 

แสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทวดัและบา้นมีความสนิทกนัแนบแน่น คนวยัสูงอายยุงัเขา้วดัฟังธรรม รักษา
ขนบธรรมเนียมพุทธแบบชาวบา้นไวไ้ด ้แต่เยาวชนคนหนุ่มสาวใหค้วามส าคญักบัวดันอ้ยลง 

ภาพที ่๔.๒ 

วดัโพธ์ิหิมวนัตต์ั้งอยูท่่ามกลางชุมชน 

 

  ๓) พฒันาการและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม เกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  แรกเร่ิมของ
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มน้ี พฒันามาจากกลุ่มท่ีเรียกตวัเองวา่ “สหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ” กลุ่มน้ีมีด าเนินภารกิจหลกัๆ ๔-๕ ประการ ไดแ้ก่ การระดมทุนหรือหุน้ การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ 
การรับซ้ือขา้วเปลือกมาสีแลว้จ าหน่าย  การผลิต/จ าหน่ายพนัธ์ุขา้วหอมมะลิ  การเปิดโรงเรียนชาวนา   
การจดัตั้งโรงสีสหกรณ์ การสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย(์เมด็) และอ่ืนๆ โดยมีความมุ่งมัน่วา่ “เราจะท า
ดินของเราทุกอณูใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ท่ีสุด เราจะท าใหส้รรพส่ิงทั้งปวงท่ีเกิดบนแผน่ดินเราใหมี้ค่ามี
ราคาและใหเ้กิดประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากท่ีสุด เราจะไม่น่ิงดูดายแมน้ใครจะน่ิงเฉย”   ต่อมากิจการ
กิจการโรงสีของสหกรณ์กลายเป็นกิจกรรมหลกัท่ีสร้างรายไดใ้หส้มาชิกเติบโตและมีความมัน่คง ดงัจะ
กล่าวถึงรายละเอียดต่อไป 

  โดยทัว่ไปสภาพความเป็นอยูใ่นดา้นเศรษฐกิจของชุมชนต าบลบะมีการรวมกลุ่มหลายกลุ่มท่ี
ด าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือตวัเอง เช่น “กลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มธนาคารยา กลุ่มเกษตรอินทรีย ์กลุ่มหมอ

                                                 

   นายประยงค ์ กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพมิพ์บ้านนอกช้างน้อย  (พฤษภาคม 
๒๕๔๘) : หนา้ ๑.  



 

 

 

๖๙ 

ดิน กลุ่มน ้าประปา กลุ่มเล้ียงโค กลุ่มสาธิตการตลาด กลุ่มธนาคารขา้ว กลุ่มจกัสาน กลุ่มยาสมุนไพร ”  
เป็นตน้ กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  เร่ิมตน้ข้ึนเม่ือเดือนธนัวาคม ๒๕๔๗ มี คณะกรรมการด าเนินการ
จ านวน ๒๒ คน ซ่ึงมี นายวสันต ์สมอ่อน เป็นประธาน นายประยงค ์กรองทอง และนายคม บุญมี เป็น  
รองประธาน และไดส้รรหาท่ีปรึกษาอีกจ านวน ๑๐ คน มีนายอ าเภอท่าตูม เป็นประธานท่ีปรึกษา  มี
สมาชิก  ลงหุน้จ านวน  ๑๒๖ ราย ไดข้า้วเปลือกจ านวน  ๑๗ ตนักวา่ และเงินท่ีเป็นหุน้จ านวน ๑๗,๐๐๐ 
บาท และเงินค่าลงทะเบียนสมาชิกจ านวน ๑๒,๖๐๐ บาท ด าเนินงานในรูปแบบสหกรณ์โรงสีขา้ว โดยมี
การด าเนินงานดงัน้ี  ๑) รับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิก  ๒) แปรรูป และจ าหน่ายขา้วเปลือกแก่สมาชิกและ
บุคคลทัว่ไป  ผลิตปุ๋ยอินทรียจ์  านวน ๓๐ ตนั เพื่อบริการและจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ๓)
ด าเนินการผลิต ในบริเวณสวนป่างามเลิศ โรงเรียนลานทรายพิทยาคม (ยมืใชช้ัว่คราว)   ๔) เสนอโครงการ
อบรมเชิงปฏิบติัการ ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ก่สมาชิก ต่อองคก์ารบริหารส่วนต าบลบะ   ๕) เสนอโครงการอบรม
เชิงปฏิบติัการ และด าเนินการ ผลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรียแ์ก่สมาชิก ต่อองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลบะ  ๖) เสนอโครงการขออนุมติังบประมาณจดัสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสมบูรณ์แบบ ต่อกรมพฒันา
ท่ีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ๗ เสนอโครงการจดัสร้างโกดงัรับซ้ือและเก็บขา้ว ต่อสหกรณ์จงัหวดั
สุรินทร์  ๘) เสนอโครงการจดัตั้งป๊ัมน ้ามนัสหกรณ์ ต่อบริษทับางจาก   ๙) ส่งคณะกรรมการหรือสมาชิก
เขา้ร่วมอบรม ศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีก าลงัด าเนินงานอยู ่ตามโอกาสต่าง ๆ ท่ีมี  

ภาพที ่๔.๓ 
โรงสีขา้วของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ 

 
                                                 

   พระครูสุคนธ์สีลากร. เจา้อาวาสวดัโพธ์ิหิมวนัต.์ เสวนากลุ่ม วนัท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔. 



 

 

 

๗๐ 

 การด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม วสิาหกิจชุมชนแห่งน้ีสามารถด าเนินการไดอ้ยา่ง
เป็นรูปเป็นร่างในเดือนมกราคม ๒๕๔๘ ภายใต้ ขอ้บงัคบัสหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ (สขอบ.)  พุทธศกัราช ๒๕๔๘  ประเภท สหกรณ์การผลิตและการแปรรูปจ าหน่าย  ท่ีตั้ง
ส านกังาน ส านกังานสหกรณ์กลุ่มผูผ้ลิตขา้วหอมมะลิเกษตรอินทรีย ์ชุมชนบะ หมูท่ี  ๑ บา้นบะ ต าบลบะ 
อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์  โดยมีวตัถุประสงค์  ดงัน้ี เพื่อส่งเสริมฐานะ ความมัน่คงทางเศรษฐกิจของ
สมาชิก โดยวธีิร่วมกนัด าเนินธรกรรมเพื่อประโยชน์ดว้ยกนั หรือสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนัในขอ้ต่อไปน้ี  
๑) เพื่อส่ง เสริมใหส้มาชิกออมทรัพย ์โดยช่วยใหส้มาชิกสงวนส่วนแห่งรายไดข้องตนไวใ้นทางอนัมัน่คง 
และไดรั้บประโยชน์ตามสมควร  ๒) เพื่อรับฝากขา้วเปลือก ผลิตผลทางการเกษตร หรือเงินจากสมาชิก   
๓) เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกท าการเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรอินทรีย์  ๔) เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกผลิต
ปุ๋ยหมกัหรือปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องได ้และจ าหน่าย  ๕)เพื่อจดัตั้งโรงสีขนาดกลาง/ใหญ่ เพื่อแปรรูปขา้วเปลือก
ส่งไปจ าหน่าย   ๖) เพื่อรับซ้ือและจ าหน่ายผลิตผลขา้วจากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป  ๗) เพื่อจดัใหส้มาชิก
สามารถกูข้า้วเปลือกหรือเงินไดต้ามขอ้ก าหนดอนัสมควร ๘) เพื่อส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและช่วย
ตวัเองในหมู่สมาชิก ๙) เพื่อจดัหาทุนพฒันากิจการตามวตัถุประสงค์ ๑๐) เพื่อใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มื  ๑๐) เพื่อ
ส่งเสริมใหส้มาชิกมีท่ีดินเป็นของตนเอง และมีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และปัจจยัในการผลิตขา้วอยา่งพอเพียง  
๑๑) ร่วมมือกบัทางราชการ สันนิบาตสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ และสหกรณ์อ่ืน เพื่อส่งเสริมและปรับปรุง
กิจการของสหกรณ์  และ ๑๒)การก ระท าการต่าง ๆ ตามท่ีอนุญาตไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยสหกรณ์ หรือ
กฎหมายอ่ืน เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ ทั้งน้ีรวมถึงกรรมสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์ทธิ
ครอบครอง ก่อสร้าง ซ้ือแลกเปล่ียน โอนหรือรับโอน เช่าหรือใหเ้ช่า เช่าซ้ือหรือใหเ้ช่าซ้ือ จ านองหรือรับ
จ านอง จ าน าหรือรับจ าน า ขายหรือจ าหน่าย ซ่ึงทรัพยสิ์น ตลอดจนด าเดินกิจการอ่ืนบรรดาท่ีเก่ียวกบัหรือ
เน่ืองในการจดัการใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคด์ว้ย 

 การด าเนินงานของกลุ่มมีการปรับเปล่ียนช่ือและเพิ่มกิจกรรมใหม่บา้งตามสถานการณ์ จากท่ี
ท าในลกัษณะสหกรณ์ก็เปล่ียนเป็นวสิาหกิจชุมชน โรงสีขา้วถือเป็นกิจกรรมหลกัของกลุ่มซ่ึงมีความ
เขม้แขง็และมัน่คงมาโดยตลอด ในปัจจุบนัมีสมาชิกเพิ่มข้ึนมาก และขยายขอบเขตการใหบ้ริการไดอ้ยา่ง
กวา้งขวาง ลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่มเขียนเป็นผงัไดด้งัน้ี 



 

 

 

๗๑ 

ผงัที ่๔.๑ 
รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่ม 

 
     ๔)  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลบะ ใชช่ื้อตามท่ีปรากฏในเอกสาร
วา่ “กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ ” คณะผูว้จิยัไดเ้ดินทางไปเก็บขอ้มูลภาคสนามโดยใชส้ถานท่ี ศาลาวดั
โพธ์ิหิมวนัต ์ต าบลบะ อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ ในวนัท่ี ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔ มีผูเ้ขา้ร่วมประชุม
เสวนากลุ่มจ านวน ๔๐ รูป/คน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลบะจ านวนน้ี มีทั้งท่ีเป็น
ผูบ้ริหารคณะสงฆร์ะดบัต าบล นกัวชิาการ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีปรึกษาของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนต าบลบะ ซ่ึงกลุ่มบุคคลนอกเหนือจากสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะเหล่าน้ีคณะผูว้จิยัไดไ้ปเก็บขอ้มูลโดยสนทนากลุ่มเป็นรายบุคคลในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๕๔ 
จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดม้าโดยการสัมมนากลุ่มและการสนทนากลุ่มมีทั้งหมด  ๓๙ รูป/คน 
เขียนเป็นตารางไดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

ประชาชนทัว่ไป 

สมาชิก 

ประชาชนทัว่ไป 

สมาชิก 

ประชาชนทัว่ไป 

สมาชิก 

โรงสีขา้ว 

(ศูนยป์ระสาน/

คณะกรรมการ) 



 

 

 

๗๒ 

ตารางที ่๔.๒ 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดา้นบุคคลต าบลบะ 

ประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้ริหารคณะสงฆร์ะดบัต าบล ๑ 

 นกัวชิาการ/หวัหนา้ส่วนงานระดบัอ าเภอ ๑ 

 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ๑ 

 ท่ีปรึกษาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ๑ 

 สมาชิกวสิาหกิจชุมชนต าบลบะ ๓๙ 

รวม ๔๓ 

 ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของชุมชนต าบลบะมีทั้งกลุ่มปัญญาชนผูมี้ความรู้ดีและ
ประชาชนชาวบา้นธรรมดาผสมผสานกนั การใหข้อ้มูลจึงเป็นไปทั้งเชิงวชิาการและไม่เป็นวชิาการแต่เป็น
ขอ้มูลท่ีตรงไปตรงมาแบบชาวบา้น เป็นท่ีสังเกตวา่ชาวพุทธชุมชนน้ีมีความผกูพนักบัวดัวาอารามอยา่ง
แนบแน่น กิจกรรมทุอยา่งของวดัชุมชนยงัใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี อีกดา้นหน่ึงกิจกรรมของชุมชน
เกือบทุกอยา่งนิมนตพ์ระสงฆคื์อเจา้อาวาสเขา้ไปมีส่วนรับรู้และบางอยา่งพระสงฆก์็เขา้ไปรับผดิชอบร่วม  
จากบริบททัว่ไปของชุมชนบา้นบะ สรุปไดว้า่ชุมชนบะด าเนินชีวติบนรากฐานวฒันธรรมพุทธใน
ขณะเดียวกนัก็พยายามปรับกระแสวฒันธรรมใหม่ทางดา้นความเป็นอยู ่เช่น ดา้นการปกครอง ดา้น
เศรษฐกิจ ดา้นการศึกษา เป็นตน้ ใหมี้ความกลมกลืนสมดุล ดงันั้นสภาพชุมชน สังคมในปัจจุบนัจึงอยูใ่น
ภาวะท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงใหม่ ความฉลาดรอบรู้ของคนในชุมชนท่ีมากพอเป็นตน้ทุนช่วยใหรั้บ
เอาส่ิงใหม่ผสมผสานส่ิงใหเ้กิดความหมายและคุณค่าไดดี้ 

 ๔.๑.๓   ข้อมูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นบุคคลต าบลหนองบัว  

                    ต าบลหนองบวัแยกออกมาจากอ าเภอท่าตูมประมาณ พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยมีหมู่บา้นเร่ิม
ก่อตั้งคร้ังแรก ๙ หมู่บา้น ต่อมาก็แยกเพิ่มอีก ๒ หมู่บา้น รวม  ๑๑ หมู่บา้น ใชช่ื้อต าบลวา่ ต าบลหนองบวั 
ซ่ึงมีก าเนิดมาจากหนองบวัใหญ่ สภาพทัว่ไปของต าบลเป็นท่ีราบลุ่ม ติดแม่น ้า และป่าไม้  ทิศเหนือ ติดต่อ
กบั แม่น ้ามูลและต าบลโพนครก อ าเภอท่าตูม  ทิศใต ้ติดต่อกบั ต าบลบวัโคก อ าเภอท่าตูม  ทิศตะวนัออก 
ติดต่อกบั ต าบลน ้าเขียว อ าเภอรัตนบุรี ทิศตะวนัตก ติดต่อกบั ต าบลท่าตูม อ าเภอท่าตูม  จ านวนประชากร
ขอ้มูล ปี ๒๕๔๗ ต าบลหนองบวั มีประชากรทั้งสิน ๔,๙๔๙ คน แยกเป็นชาย ๒,๔๑๓ คน หญิง ๒,๕๓๖ 
คน มีความหนาแน่นเฉล่ีย ๑๓๐ คน / ตารางกิโลเมตร สภาพทางเศรษฐกิจ  อาชีพของประชากรเขตต าบล
หนองบวั ท านา ๙๐ %  รับจา้ง ๕ %  คา้ขาย  ๔ % รับราชการ ๑.๕ % หน่วยธุรกิจในเขตต าบลหนองบวั  มี
ป๊ัมน ้ามนัขนาดใหญ่ 1 แห่ง ป๊ัมน ้ามนัหลอดเก่า  ๑๒ แห่ง ร้านขายของช า  ๔๐ แห่งร้านตดัผม ๕ แห่ง ร้าน



 

 

 

๗๓ 

เสริมสวย ๔ แห่ง เยบ็จกัร (๕ เคร่ืองข้ึนไป)  ๑๓ แห่ง ซ่อม ปะ ผ ุรถ  ๗ แห่ง โรงสีเล็ก  ๓๗ แห่ง โรงสี
กลาง ๙ แห่ง การขนส่งและการคมนาคม / ยานพาหนะ  มีรถปิกอพั ๑๔๐ คนั รถจกัรยานยนต์  ๘๐๓ คนั 
รถจกัรยาน   ๖๘๑ คนั  รถอีแต๋น  ๕๔ คนั มี เคร่ืองคอมพิวเตอร์  ๒๓๗ เคร่ือง  จ านวนครัวเรือนท่ีใช้
อินเตอร์เน็ต ๑๘ ครัวเรือน  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น บุคคลต าบล
หนองบวั แบ่งประเด็นวเิคราะห์เป็น ๕ ประเด็น  คือ ๑) สภาพความเป็นอยูข่องประชากร  ๒) จ านวนของ
ประชากร ๓) พฒันาการและการด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่ม ๔) ความเช่ือทางศาสนา ซ่ึงจาก
การสังเกตสภาพทัว่ไปของชุมชนเป็นดงัน้ี 

  ๑) สภาพความเป็นอยูข่องประชากร ต าบลหนองบวั ตั้งอยูบ่นเส้นทางระหวา่งอ าเภอ
ท่าตูมกบัอ าเภอรัตนบุรี อยูจ่ากตวัอ าเภอประมาณ ๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และส่ิงสาธารูปโภค
ต่างๆ สะดวกสบาย  การวางผงัโครงสร้างอาคารบา้นเรือนค่อนขา้งแคบ แออดั ไม่เป็นระเบียบ มีแม่น ้ามูล
เป็นแหล่งน ้าธรรมชาติไหลผา่น  จุดเด่นคือมีวดั โรงเรียน อบต และอนามยั อยูใ่นชุมชน เวลามีกิจกรรม
รวมกลุ่มของชุมชนจึงไดรั้บความร่วมมือ มีวถีิชีวติความเป็นอยูแ่บบชาวบา้นพึ่งพาดา้นการเกษตรท าไร่ 
ท านา ท าสวนเพื่อยงัชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาอาชีพรับจา้ง บางส่วนประกอบธุรกิจคา้ขายไดแ้ก่ขายของ
ช า ขายอาหาร เน่ืองจากชุมชนเป็นเส้นทางผา่นระหวา่ง ๒ อ าเภอใหญ่ กอรปกบัประชาชาอยูห่นาแน่น 
คนท่ีมีบา้นอยูริ่มถนนจึงยดึอาชีพคา้ขายเป็นส่วนใหญ่ มีบางส่วนเป็นขา้ราชการ วถีิชีวติดา้นเศรษฐกิจมี
ความใกลเ้คียงสังคมเมืองซ้ืออยูซ้ื่อกิน ซ่ึงถือวา่เป็นกระแสชีวติแนวใหม่ จากรากฐานเดิมท่ี “เฮด็อยู ่เฮด็
กิน” กลายมาเป็นเฮด็ซ้ือ เฮด็ขาย ” การณ์เปล่ียนแปลงเช่นน้ียอ่มก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางสังคม
อยา่งอ่ืนตามมา 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

   เรวงศ ์ ศรีชอุ่มและคณะ, “การศึกษารวบรวมภูมปัิญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพนัธ์ุพืน้บ้าน
แบบอนิทรีย์ ส าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกบับริบทในชุมชน”, หนา้  ๑๔. 



 

 

 

๗๔ 

ภาพที ่๔.๔ 

โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนต าบลหนองบวั 

 

  ๒) ความเช่ือทางศาสนา ชุมชนหนองบวัมีความเช่ือถือและศรัทธาในพุทธศาสนาอยา่ง
น่าสนใจ ทุกวนัพระจะมีประชาชนเขา้ท าบุญในวดัจ านวนมากถึง ๓๐๐ – ๕๐๐ คน ชาวพุทธท่ีมีความ
เช่ือมัน่เช่นน้ียอ่มมีนยัท่ีส าคญัวา่คนในชุมชนมีความเคารพเล่ือมใสศรัทธาต่อพระสงฆ ์ชุมชนน้ีมีวดัอยู ่๒ 
วดั ส าหรับจ าปาหนองบวัอนัเป็นสถานท่ีเก็บขอ้มูลเป็นวดับา้นตั้งอยูท่่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสน
วตัถุภายในวดัมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของความรุ่งเรืองมาตั้งแต่ในอดีต ปัจจุบนัยงัคงเป็นศูนยก์ลาง
ทางศาสนาของชุมชน บทบาทของพระและวดัแห่งน้ีก็คลา้ยกบัท่ีต าบลบะคือ พระสงฆใ์นวดัก็เขา้ร่วมและ
เป็นผูน้ ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยคุใหม่ อยา่งเช่นการรวมกลุ่มเพื่อ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจา้อาวาสเขา้ร่วมเป็นสมาชิกดว้ยทุกกลุ่ม 

ภาพที ่๔.๕ 
สภาพวดัจ าปาหนองบวั ตั้งอยูท่่ามกลางชุมชน 



 

 

 

๗๕ 

 

  ๓) พฒันาการและการด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้

ยอ้มสีธรรมชาติ เร่ิมตน้เม่ือปี ๒๕๒๘ จากการไดเ้มล็ดพนัธ์ุพืชจากทางเกษตรอ าเภอท่าตูมแจกให ้จบัแต่

ไม่ประสบผลเน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต ่ามาก จึงเปล่ียนทอผา้ขายกนั ประมาณปี ๒๕๒๙ 

สมาชิกท่ีรวมกลุ่มกนัทอผา้นั้นในช่วงแรก ๆ จะมีการเอาหูกมากางไวท่ี้บา้นประธาน คือ ป้าจอม จากนั้น

กิจกรรมดงักล่าวค่อยเจริญเติบโตข้ึนเร่ือยๆ จากสมาชิกจ านวน ๒๐ ในปีพ.ศ.๒๕๓๐ ต่อมาปี พ.ศ.๒๕๓๘ 

มีจ านวนสมาชิกถึง ๑๐๒ คน และการด าเนินงานของกลุ่มมีความเป็นระบบมากข้ึน ด าเนินการภายใต้

รูปแบบคณะกรรมการ แต่ละฝ่ายมีบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบ และไดมี้ช่ือเรียกอยา่งเป็นทางการวา่ “กลุ่ม

เครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์”  วสิาหกิจชุมชนแห่ง

น้ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหลายฝ่าย เช่น มูลนิธิการศึกษาเพื่อชีวติและสังคม เป็นทั้งพี่เล้ียงทั้งตน้ทุนทาง

ความรู้และตน้ทุนทางการเงิน นอกจากน้ีก็มี โครงการกูเ้งินจากมูลนิธิไทย – เยอรมนัเพื่อการพฒันา 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการเงิน  ในปัจจุบนักลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ 

ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงเป็นกลุ่มองคก์ารชาวบา้นท่ีมีความเขม้แขง็มากกลุ่มหน่ึง 

กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี (๑) เพื่อใหมี้การจดัตั้งกลุ่ม

องคก์ารชาวบา้นท่ีชดัเจน/เป็นรูปธรรม  (๒) เพื่อใหมี้การท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคแ์ละ

ก่อใหเ้กิดรายไดเ้สริมแก่ครอบครัว  (๓) เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการ / ส่งขอ้มูลข่าวสาร

อยา่งทัว่ถึง  (๔) เพื่อใหมี้พลงัในการต่อรอง / สร้างโอกาสในการไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน  (๕) เพื่อให้



 

 

 

๗๖ 

กลุ่มผู้ซ้ือ 

มีการอนุรักษเ์อกลกัษณ์ / ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (๖)เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันากลุ่มใหเ้ป็นธุรกิจชุมชนใน

อนาคต (๗) เพื่อใหช้าวบา้นไดเ้รียนรู้การบริหารจดัการการเงิน / การบญัชี การผลิต การแปรรูป การตลาด

ดว้ยตนเอง กิจกรรมหลกัของกลุ่มคือทอผา้ซ่ึงมีความเขม้แขง็และมัน่คงมาโดยตลอด แต่ในปัจจุบนั

ค่อนขา้งไดรั้บผลกระทบจากท่ีทีโรงงานอุตสาหกรรมทอผา้ท่ีตั้งอยูอ่  าเภอท่าตูมดึงเอาสมาชิกรุ่นใหม่เขา้สู่

ระบบโรงงาน เท่าท่ีสังเกตการด าเนินการอยูก่็เป็นสมาชิกรุ่นเก่าๆ ไม่สามารถสร้างสมาชิกภาพใหม่ๆได ้

อนัเน่ืองจากกระทุนนิยมอนัเป็นกระแสหลกัดึงคนออกจากชุมชนเขา้สู่ระบบโรงงาน 

ภาพที ่๔.๖ 

อุปกรณ์การทอผา้และกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ 

 

แผนผงัที ่๔.๒ 
รูปแบบการด าเนินงานของกลุ่ม 

 
 
 
 

 จากแผนผงัขา้งตน้อธิบายไดว้า่กิจกรรมหลกัๆ ของกลุ่มคือ ผลิตสินคา้ท่ีเป็นผา้ไหม ผา้ดา้ย 
โดยสมาชิกกลุ่มแต่ละคนท่ีด าเนินการผลิตอยูต่ามบา้นเรือนของตน แลว้น าไปยอ้มสีธรรมชาติ จากนั้น
น าไปจ าหน่ายโดยมีศูนยป์ระสานงานซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นทั้งในดา้นการตลาด แสวงหาลูกคา้ ผูรั้บรายการ
สินคา้จากกลุ่มผูซ้ื้อผา่นไปยงัสมาชิกท่ีท าหนา้ท่ีในการผลิตและเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัผูซ้ื้อ  

-การผลิต 

-การเงิน/บญัชี 

-ปรับปรุง/พฒันา 

 

-การตลาด/ลูกคา้ 

 

ครัวเรือน 
(กลุ่มสมาชิก) 

ฝ่่ายประสาน 



 

 

 

๗๗ 

นอกจากน้ียงัท าหนา้ท่ีดา้นการเงิน การบญัชี ตลอดถึงแนวทางปรับปรุงพฒันากลุ่มโดยส่งสมาชิกไป
ฝึกอบรมเพิ่มทกัษะฝีมือตามโอกาสอ านวย 

  ๔) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต า บลหนองบวั  ใชช่ื้อวา่ “กลุ่มเครือข่าย
แม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ” คณะผูว้จิยัไดเ้ดินทางไปเก็บขอ้มูลภาคสนามกบัสมาชิกกลุ่มโดยใช้
สถานท่ีของวดัจ าปาหนองบวั ต าบลหนองบวั อ าเภอท่าตูม จงัหวดัสุรินทร์ ในวนัท่ี ๒๘ มีนาคม  ๒๕๕๔ 
มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมเสวนากลุ่มจ านวน ๒๔ รูป/คน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคคลต าบลหนองบวั
จ านวนน้ี มีทั้งท่ีเป็นผูบ้ริหารคณะสงฆร์ะดบัต าบล นกัวชิาการ องคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีปรึกษาของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนต าบลบะ  ซ่ึงกลุ่มบุคคลนอกเหนือจากสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติเหล่าน้ีคณะผูว้จิยัไดไ้ปเก็บขอ้มูลโดยสนทนากลุ่มเป็นรายบุคคล
ในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๕๔ จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดม้าโดยการสัมมนากลุ่มและการ
สนทนากลุ่มมีทั้งหมด  ๒๘ รูป/คน เขียนเป็นตารางไดด้งัน้ี 

ตารางที ่๔.๓ 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดา้นบุคคลต าบลหนองบวั 

ประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้ริหารคณะสงฆร์ะดบัต าบล ๑ 

 นกัวชิาการ/หวัหนา้ส่วนราชการระดบัอ าเภอ ๑ 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ๑ 

 ท่ีปรึกษาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ๑ 

 กลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ๒๔ 

รวม ๒๘ 
 

 ลกัษณะประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของชุมชนต าบลหนองบวัเป็นชาวบา้นธรรมดา มีอาชีหลกั
ท านา ท าสวน รับจา้งทัว่ไป การจบักลุ่มทอผา้จึงเป็นอาชีพเสริม จะท าไดต่้อเม่ือวา่งจากภารกิจหลกั การ
ใหข้อ้มูลเป็นขอ้มูลท่ีตรงไปตรงมาแบบชาวบา้น เป็นท่ีสังเกตวา่ชาวพุทธชุมชนน้ีมีความผกูพนักบัวดัวา
อารามอยา่งแนบแน่น กิจกรรมทุกอยา่งของวดัชุมชนยงัใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี อีกดา้นหน่ึงกิจกรรม
ของชุมชนเกือบทุกอยา่งนิมนตพ์ระสงฆคื์อเจา้อาวาสเขา้ไปมีส่วนรับรู้และบางอยา่งพระสงฆก์็เขา้ไป
รับผดิชอบร่วม 



 

 

 

๗๘ 

 จากบริบททัว่ไปของชุมชนหนองบวั สรุปไดว้า่ชุมชนหนองบวัด าเนินชีวติบนรากฐาน
วฒันธรรมพุทธในขณะเดียวกนัก็พยายามปรับกระแสวฒันธรรมใหม่ทางดา้นความเป็นอยู ่เช่น ดา้นการ
ปกครอง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการศึกษา เป็นตน้ ใหมี้ความกลมกลืนสมดุล ดงันั้นสภาพชุมชน สังคมใน
ปัจจุบนัจึงอยูใ่นภาวะท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงใหม่ ความฉลาดรอบรู้ของคนในชุมชนท่ีมากพอเป็น
ตน้ทุนช่วยใหรั้บเอาส่ิงใหม่ผสมผสานส่ิงใหเ้กิดความหมายและคุณค่า 

  สรุป ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดา้นบุคคล ของต าบลบะและต าบลหนองบวั มีลกัษณะท่ี
แตกต่างกนัในดา้นของการรวมกลุ่ม พฒันาการของกลุ่มชุมชนบะผูน้ ากลุ่มและสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มคนท่ีผา่นการศึกษามาดีพอสมอยา่งเช่นผูริ้เร่ิมเป็นอดีตผูอ้  านวยการของโรงเรียน การด าเนินงานของ
กลุ่มจึงมีระบบเป็นขั้นตอน ส่วนชุมชนต าบลหนองบวัผูน้ าเป็นผูมี้การศึกษาดีแต่สมาชิกส่วนใหญ่เป็น
ชาวบา้นทัว่ไป การด าเนินกิจกรรมกลุ่มข้ึนอยูก่บัจงัหวะโอกาสท่ีวา่งจากการงานหลกัของครอบครัว แต่
ทั้งสองกลุ่มก็มีความคลา้ยคลึงกนัในพฒันาการคือการเปล่ียนแปลงไปเร่ือยๆ ตามสภาพการณ์  สรุป
ภาพรวมของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดา้นบุคคล ไดด้งัน้ี 

 

ตารางที ่๔.๔ 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดา้นบุคคล 
ประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผูบ้ริหารคณะสงฆร์ะดบัต าบล ๒ 

 นกัวชิาการ/หวัหนา้ส่วนราชการระดบัอ าเภอ ๒ 

 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ๒ 

 ท่ีปรึกษาของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ๒ 

 กลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน ๕๒ 

รวม ๖๐ 
 

๔.๒  วเิคราะห์หลกัพทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนต าบลบะ และกลุ่มเครือข่าย
แม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต าบลหนองบัว 

 การวเิคราะห์หลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนต าบลบะ และกลุ่มเครือข่าย
แม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติต าบลหนองบวัแบ่งประเด็นวเิคราะห์เป็น ๒ หวัขอ้ใหญ่ ไดแ้ก่ ๑) หลกัพุทธ
ศาสนาท่ีใชใ้นการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ๒) หลกัพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ ดงัน้ี 



 

 

 

๗๙ 

 ๔.๒.๑  หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ  

  จากการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ ๕ ประเด็น  ไดแ้ก่ ๑) การ
บริหารจดัการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า  ๓) การบริหารจดัการ     ด
านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน   ๕) การปรับปรุง
และพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะไดใ้ชห้ลกัธรรม
ใดมาสนบัสนุนส่งเสริม ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลไดค้  าตอบเป็นดงัน้ี 

  ๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น ไดแ้ก่ (๑)  ดานโครงสราง
และขอมูลของกลุม เช่น วตัถุประสงค กฎ  อ านาจหนาท่ี  การเปล่ียนแปลง ฐานขอ้มูล เป็นตน้  หลกัธรรม
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม โดยท่ีเร่ิมตน้ดว้ยการแสวงหาความรู้ แนวทาง รูปแบบ ตลอดถึงตั้ง
คณะกรรมการ การด าเนินการตั้งแต่เร่ิมตน้ (๒) ดานการน ากลุ ม เช่น ประธานและกรรมการ เข าใจ
กระบวนการท างาน เปนท่ียอมรับ เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัพรหม
วหิารธรรม  (๓) ดานการส่ือสาร ทบทวน และติดตาม  เช่น ส่ือสารทบทวนข อมูลกฎระเบียบข อบงัคบั 
ประชุมติดตาม เป็นตน้  หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรม  (๔) ดานความสามารถ
และการฝ กสอนการท างาน  เช่น มอบหมายงานให เหมาะสมกบัความสามารถของสมาชิก  เป็นตน้  
หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปุริสธรรม ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางที ่๔.๕ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก 

หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม 
และหลกัอปริหานิยธรรม 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม 
 ดา้นการน ากลุม 
 ดานการส่ือสาร ทบทวน และติดตาม 
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท างาน 

 ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ซ่ึงแบ่งเป็น ๒ ดา้น ไดแ้ก่ (๑) ดาน
ตลาดและลูกค า เช่น ความตองการ กลุ มเปาหมาย แผนการตลาด  ชองทางจ าหน ายผลิตภณัฑ ์ เป็นตน้  

หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัปาปณิกธรรม/หลกัพรหมวหิารธรรม  (๒) ดานการรับค าสั่งซ้ือ เช่น 
การบนัทึกการสั่งซ้ือ ส่งมอบสินคา้ถูกตอ้งตรงเวลา ยนืยนัค าสั่งซ้ือแม่นย  า  เป็นตน้  หลกัธรรมท่ีใชส่้วน
ใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัฆราวาสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ ดงัตารางต่อไปน้ี 

 



 

 

 

๘๐ 

ตารางที ่๔.๖ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ 
หลกัธรรมทีใ่ช้ การบริหารจัดการตลาดและลูกค้า 

หลกัปาปณิกธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม หลกั
ฆราวาสธรรม และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ 

 ดานตลาดและลูกคา้ 
 ดา้นการรับค าสั่งซ้ือ 

 ๓) การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น 
ไดแ้ก่ (๑) ดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต เช่น แหลงท่ีมาบนัทึกจดัหา ตรวจสอบ
วตัถุดิบ  เป็นตน้หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม  (๒) ดานการผลิตสินค า  เช่น 
แผนการผลิต แบงงาน วธีิการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตให ถูกตองตามหลกัวชิาการ  เป็นตน้ หลกัธรรม
ท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม   หลกัพรหมวหิารธรรม  (๓) ดา้นเคร่ืองมือ  อุปกรณและสถานท่ี
ผลิต คือดูแลรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ สถานท่ีผลิตให ถูกสุขลกัษณะ  หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ (๔) ดานบรรจุและจดัสง ไดแ้ก่ การบรรจุหีบหอ  ฉลาก  วธีิการ
เก็บรักษา และการจดัส งผลิตภณัฑ  หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่   หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ  ดงัตาราง
ต่อไปน้ี 

ตารางที ่๔.๗ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดานการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต 

หลกัธรรมทีใ่ช้ การบริหารจดัการด้านการผลติและงานสนับสนุนการผลติ 

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม
และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ 

 ดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือปจจยัการผลิต  
 ดานการผลิตสินคา้ 
 ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต 
 ดานบรรจุและจดัสง 

 ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น ไดแ้ก่  (๑) ดานราย
รับ-รายจาย เช่น บนัทึกรายการรับ-จ าย ระบบบญัชีเปนปจจุบนัและตรวจสอบได้  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใช้
ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัฆราวาสธรรม  (๒) ดานตนทุนและก าไร เช่น สรุปผลก าไร ขาดทุน ตามรอบ
ระยะเวลา  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัปาปณิกธรรม  (๓) ดาน
การเงินของกลุ ม เช่น ระดมทุน จดัสรรก าไร ระเบียบการใช เงิน เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  

หลกัโภควภิาค/หลกัปาปณิกธรรม  (๔) ดานทรัพย สินและหน้ีสิน  เช่น บนัทึกรายการทรัพย สินและ
หน้ีสิน เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ/หลกัคิหิสุข ดงัตารางต่อไปน้ี 



 

 

 

๘๑ 

ตารางที ่๔.๘ 
หลกัธรรมท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดานการบญัชีและการเงิน 

หลกัธรรมทีใ่ช้ การบริหารจัดการด้านการด้านการบัญชีและการเงิน 

หลกัฆราวาสธรรม หลกัสัปปุริสธรรม หลกั
ปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค หลกัทิฏฐ
ธรรมมิกตัถะ และหลกัคิหิสุข 

 ดานรายรับ-รายจาย 
 ดานตน้ทุนและก าไร 
 ดา้นการเงินของกลุ่ม 
 ดานทรัพยสิ์นและหน้ีสิน 

 ๕) การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ซ่ึงแบ่งเป็น ๗ ดา้น ไดแ้ก่  (๑) 
พฒันาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก เช่น ใหมี้ความรู้ในการบริหารจดัการทุกดา้น  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ี
ใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัฆราวาสธรรม  (๒) พฒันาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  เช่น 
ปรับปรุงเทคนิค ฝ มือการผลิต  ตอยอดโดยใช ฐานภูมิปญญา วตัถุดิบในประเทศ  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใช้
ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ (๓) พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และ
ฉลาก เช่น ออกแบบ ปรับปรุง พฒันาสอดคลอ้งวถีิชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ   (๔) พฒันาปรับปรุงธุรกิจ เช่น จดัท า เขียน ทบทวนแผน
ธุรกิจชุมชนสู่ความย ัง่ยนืเป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม//หลกัปาปณิกธรรม  

(๕) พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน เช่น เพิ่มพนูความรู ใหกบัสมาชิกอย างต อเน่ือง  เป็นตน้ 
หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม//หลกัปาปณิกธรรม   (๖) พฒันาดานการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน  เช่น พฒันาความรู ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้มชุมชนให มีความสมดุลย นาอยู่ เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/
หลกัปาปณิกธรรม  (๗) พฒันาดานการพึ่งตนเอง เช่น พฒันาเพื่อใหกลุมสามารถยนืหยดัอยู ไดดวยตนเอง 
เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๘๒ 

ตารางที ่๔.๙ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื 
หลกัธรรมทีใ่ช้ การปรับปรุงและพฒันาธุรกจิชุมชนสูความยัง่ยนื 

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม
หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ 

 พฒันาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก 
 พฒันาดานเทคนิคและฝมือการผลิต   
 พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก 
 พฒันาปรับปรุงธุรกิจ 

 พฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน 
 พฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน 

 พฒันาดานการพึ่งตนเอง 

 มีขอ้เพิ่มเติมจากการประเมินการด าเนินงานตนเองของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ จุดเด่น 
ไดแ้ก่ ความร่วมมือของสมาชิก ความสามคัคี และความทุ่มเท เสียสละ จุดท่ีควรปรับปรุงพฒันา คือ 
กระบวนการผลิต การบริการ  ขาดแคนบุคลากร คนในชุมชนไม่กลา้เขา้มาบริหารงาน คนท่ีมี
ความสามารถมีเวลาใหก้บักลุ่มนอ้ย ขาดความพร้อมเพรียงในการประชุม  

 ๔.๒.๒  หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ 
  จากการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ ๕ ประเด็น  ไดแ้ก่ ๑) การ
บริหารจดัการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า  ๓) การบริหารจดัการด าน
การผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน   ๕) การปรับปรุงและ
พฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ไดใ้ช้
หลกัธรรมใดมาสนบัสนุนส่งเสริม ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลไดค้  าตอบ
เป็นดงัน้ี 

  ๑) การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น ไดแ้ก่ (๑)  ดานโครงสราง
และขอมูลของกลุม เช่น วตัถุประสงค กฎ  อ านาจหนาท่ี  การเปล่ียนแปลง ฐานขอ้มูล เป็นตน้  หลกัธรรม
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม โดยท่ีเร่ิมตน้ดว้ยการแสวงหาความรู้ แนวทาง รูปแบบ ตลอดถึงตั้ง
คณะกรรมการ การด าเนินการตั้งแต่เร่ิมตน้ (๒) ดานการน ากลุ ม เช่น ประธานและกรรมการ เข าใจ
กระบวนการท างาน เปนท่ียอมรับ เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัพรหม
วหิารธรรม  (๓) ดานการส่ือสาร ทบทวน และติดตาม  เช่น ส่ือสารทบทวนข อมูลกฎระเบียบข อบงัคบั 
ประชุมติดตาม เป็นตน้  หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรม  (๔) ดานความสามารถ



 

 

 

๘๓ 

และการฝ กสอนการท างาน  เช่น มอบหมายงานให เหมาะสมกบัความสามารถของสมาชิก  เป็นตน้  
หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปุริสธรรม ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางที ่๔.๑๐ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก 

หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม และ
หลกัอปริหานิยธรรม 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม 
 ดา้นการน ากลุม 
 ดานการส่ือสาร ทบทวน และติดตาม 
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท างาน 

 ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ซ่ึงแบ่งเป็น ๒ ดา้น ไดแ้ก่ (๑) ดาน
ตลาดและลูกค า เช่น ความตองการ กลุ มเปาหมาย แผนการตลาด  ชองทางจ าหน ายผลิตภณัฑ ์ เป็นตน้  

หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัปาปณิกธรรม/หลกัพรหมวหิารธรรม  (๒) ดานการรับค าสั่งซ้ือ เช่น 
การบนัทึกการสั่งซ้ือ ส่งมอบสินคา้ถูกตอ้งตรงเวลา ยนืยนัค าสั่งซ้ือแม่นย  า  เป็นตน้  หลกัธรรมท่ีใชส่้วน
ใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัฆราวาสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางที ่๔.๑๑ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้ 
หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลกัปาปณิกธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม 
หลกัฆราวาสธรรม และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ 

 ดานตลาดและลูกคา้ 
 ดา้นการการรับค าสั่งซ้ือ 

 ๓) การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น 
ไดแ้ก่   (๑) ดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต เช่น แหลงท่ีมาบนัทึกจดัหา ตรวจสอบ
วตัถุดิบ เป็นตน้หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม (๒) ดานการผลิตสินคา  เช่น แผนการ
ผลิต แบงงาน วธีิการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตใหถูกตองตามหลกัวชิาการ  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วน
ใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม   หลกัพรหมวหิารธรรม  (๓) ดา้นเคร่ืองมือ  อุปกรณและสถานท่ีผลิต คือ
ดูแลรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ สถานท่ีผลิตให ถูกสุขลกัษณะ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริส
ธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ  (๔) ดานบรรจุและจดัส ง ไดแ้ก่ การบรรจุหีบหอ  ฉลาก  วธีิการเก็บรักษา 
และการจดัสงผลิตภณัฑ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่   หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ ดงัตารางต่อไปน้ี 

 



 

 

 

๘๔ 

ตารางที ่๔.๑๒ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดานการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต 

หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ การบริหารจดัการด้านการผลติและงานสนับสนุนการผลติ 

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัพรหมวหิารธรรม 
และหลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ 

 ดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือปจจยัการผลิต  
 ดานการผลิตสินคา้ 
 ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต 
 ดานบรรจุและจดัสง 

 ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น ไดแ้ก่  (๑) ดานรายรับ-รายจาย 
เช่น บนัทึกรายการรับ-จ าย ระบบบญัชีเป นปจจุบนัและตรวจสอบได้  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ หลกัฆราวาสธรรม  (๒) ดานตนทุนและก าไร เช่น สรุปผลก าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา  เป็น
ตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัปาปณิกธรรม (๓) ดานการเงินของกลุม เช่น 
ระดมทุน จดัสรรก าไร ระเบียบการใช เงิน เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัโภควภิาค/หลกั
ปาปณิกธรรม (๔) ดานทรัพยสินและหน้ีสิน  เช่น บนัทึกรายการทรัพยสินและหน้ีสิน เป็นตน้ หลกัธรรม
ท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ/หลกัคิหิสุข ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางที ่๔.๑๓ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการบริหารจดัการดานการบญัชีและการเงิน 

หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ การบริหารจัดการด้านการด้านการบัญชีและการเงิน 

หลกัฆราวาสธรรม หลกัสัปปุริสธรรมหลกั
ปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค หลกัทิฏฐ
ธรรมมิกตัถะ และหลกัคิหิสุข 

 ดานรายรับ-รายจาย 
 ดานตน้ทุนและก าไร 
 ดา้นการเงินของกลุ่ม 
 ดานทรัพยสิ์นและหน้ีสิน 

 ๕) การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ซ่ึงแบ่งเป็น ๗ ดา้น ไดแ้ก่  (๑) 
พฒันาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก เช่น ใหมี้ความรู้ในการบริหารจดัการทุกดา้น  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ี
ใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัฆราวาสธรรม  (๒) พฒันาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  เช่น 
ปรับปรุงเทคนิค ฝ มือการผลิต  ตอยอดโดยใช ฐานภูมิปญญา วตัถุดิบในประเทศ  เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใช้
ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ (๓) พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และ
ฉลาก เช่น ออกแบบ ปรับปรุง พฒันาสอดคลอ้งวถีิชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ   (๔) พฒันาปรับปรุงธุรกิจ เช่น จดัท า เขียน ทบทวนแผน
ธุรกิจชุมชนสู่ความย ัง่ยนืเป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม//หลกัปาปณิกธรรม  



 

 

 

๘๕ 

(๕) พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน เช่น เพิ่มพนูความรู ใหกบัสมาชิกอย างต อเน่ือง  เป็นตน้ 
หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่  หลกัสัปปุริสธรรม//หลกัปาปณิกธรรม   (๖) พฒันาดานการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน  เช่น พฒันาความรู ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้มชุมชนให มีความสมดุลย นาอยู่ เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/
หลกัปาปณิกธรรม  (๗) พฒันาดานการพึ่งตนเอง เช่น พฒันาเพื่อใหกลุมสามารถยนืหยดัอยู ไดดวยตนเอง 
เป็นตน้ หลกัธรรมท่ีใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ หลกัสัปปุริสธรรม/หลกัทิฏฐธรรมมิกตัถะ ดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางที ่๔.๑๔ 
หลกัพุทธศาสนาท่ีใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื 

หลกัพุทธศาสนาทีใ่ช้ การปรับปรุงและพฒันาธุรกจิชุมชนสูความยัง่ยนื 

หลกัสัปปุริสธรรม หลกัฆราวาสธรรม
หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ 

 พฒันาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก 
 พฒันาดานเทคนิคและฝมือการผลิต   
 พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือบรรจุภณัฑ และฉลาก 
 พฒันาปรับปรุงธุรกิจ 
 พฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน 
 พฒันาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน 

 พฒันาดานการพึ่งตนเอง 

 มีขอ้เพิ่มเติมจากการประเมินการด าเนินงานตนเองของกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สี
ธรรมชาติ จุดเด่น ไดแ้ก่ ความร่วมมือของสมาชิก ความสามคัคี และความทุ่มเท เสียสละ จุดท่ีควร
ปรับปรุงพฒันา คือ กระบวนการผลิต การบริการ  ขาดแคนบุคลากร คนในชุมชนไม่กลา้เขา้มาบริหารงาน 
คนท่ีมีความสามารถมีเวลาใหก้บักลุ่มนอ้ย ขาดความพร้อมเพรียงในการประชุม  
 

๔.๓ วเิคราะห์วธีิการใช้หลกัพทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนต าบลบะและกลุ่ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต าบลหนองบัว 
 การวเิคราะห์วธีิการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนต าบลบะและกลุ่ม
เครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติต าบลหนองบวั วเิคราะห์ตามล าดบัดงัน้ี ๑) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนา
ในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ผลการวเิคราะห์ เป็นดงัน้ี 

 

 



 

 

 

๘๖ 

 ๔.๓.๑  วธีิใช้หลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนต าบลบะ  

  จากการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ ๕ ประเด็น  ไดแ้ก่ ๑) การ
บริหารจดัการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า  ๓) การบริหารจดัการด าน
การผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน   ๕) การปรับปรุงและ
พฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะไดใ้ชห้ลกัธรรมใดมา
สนบัสนุนส่งเสริม ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลไดค้  าตอบเป็นดงัน้ี 

  ๑) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น 
ไดแ้ก่ ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม ดานการน ากลุม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม และดานความ
สามารถและการฝ กสอนการท างาน   ในดา้นโครงสร้างในการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิกของ กลุ่ม
เกษตรอินทรียชุ์มชนบะ เขียนเป็นผงัไดด้งัน้ี 

แผนผงัที ่๔.๓ 

โครงสร้างการบริหารกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ 

 

 หวัขอ้ธรรมท่ีน ามาใชใ้นประเด็นน้ี ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรม หลกัฆราวาสธรรม จากการ
สัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี  ไดข้อ้สรุปวา่ การน าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการ
บริหารกลุ่มและสมาชิกเนน้ การใหค้วามร่วมมือ ความสามคัคี ความซ่ือสัตย ์ความไวใ้จ ใชห้ลกัจิตวทิยา
ในการกระตุน้ใหส้มาชิกน าหลกัธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน การประยกุตห์ลกัอปริหานิยธรรม
และหลกัฆราวาสธรรมมาใชใ้นรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความสามารถและการฝ
กสอนการท างาน ประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม ธรรมหลกัๆ ท่ีน ามาใชน้ี้แฝงอยูใ่นขณะการด าเนินงาน 
ในการพดู ในหวัใจของผูท้  างาน บางคร้ังก็ออกมาในรูปของจิตวทิยา กระตุน้ใหมี้การปฏิบติังานอยา่ง
ทุ่มเท เสียสละ จริงจงั มีเป้าหมาย ดงับทสนทนากลุ่มท่ีถอดความมาดงัน้ี  

หลกัและวธีิบริหารกลุ่มวสิาหกิจ...ความสามคัคี ความร่วมมือ ความซ่ือสัตยข์องฝ่ายสี
ขา้ว คนสีขา้ว ๖ คน มีผูจ้ดัการ ๑ คน  กระจายความรับผดิชอบ แต่ละฝ่ายช่วยกนั อาศยั
หลกัพรหมวหิาร ๔ ในการบริหาร  ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ใชห้อกระจายข่าว

ประธาน 

หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย 

รองประธาน ท่ีปรึกษา 



 

 

 

๘๗ 

ประชาสัมพนัธ์  มีการสรุปยอดการบริการ มีการประชุมทุกเดือน ทุกคนไดรั้บขอ้มูล
ทัว่ถึง มีการพิมพปิ์ดงบดุล สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งเปิดเผย   การฝึกสอน/อบรม 
ศึกษาดูงาน ช่วงเร่ิมตน้มีการฝึกอบรมบ่อย มีการตั้งโรงเรียนชาวนาของกลุ่ม  แต่ในระยะ
หลงัไม่บ่อย มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม เช่น กลุ่มปุ๋ยอินทรีย ์ หลกัธรรมท่ีใช้
อดีตประธานในการบริหารกลุ่ม  ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ยดึหลกัฆราวาสธรรม   สัปปุริสธรรม 
วธีิใชส้อดแทรกเขา้ในกิจกรรม ใชโ้ดยบูรณาการเขา้กบังาน ตามหลกัจิตวทิยา ไม่สอน
ตรงๆ    

 นายวสันต ์ สมอ่อน อดีตประธานกลุ่มเกษตรอินทรียไ์ดแ้ต่งกลอนความในใจ เพื่อสะทอ้น
ความเป็นมาของกลุ่มไวด้งัน้ี 

ชุมชนก่อเหตุเพราะเหตุผล  เพราะความจนหนา้หมองจึงตอ้งฝืน  
สู้เถิดสู้ต่อไปใหย้ ัง่ยนื เศรษฐกิจฟ้ืนเพราะเราเขา้ใจกนั 
จากจนกระจุกรวยกระจายท าไดแ้น่  ขอใหเ้ราอยา่ทอ้แทรี้บแกไ้ข 
บา้นเมืองร่มเยน็เป็นสุขเพราะอภยั เราท าไดด้ว้ยกลุ่มทุ่มเทกนั 
จากรวมกลุ่มขา้วคนละร้อยกวา่กิโล  กองใหญ่โตเป็นทุนหนุนเป็นฐาน 
แปรเป็นเงินเปล่ียนเป็นปุ๋ยไม่นาน  ทางราชการแลเห็นดีเด่นจริง 
จึงพิจารณางบประมาณท่านผูว้า่  เกษมศกัด์ิไม่รอชา้อนุมติัให้ 
โรงสีขา้วชุมชน  สระน ้า กระบือไพร  ขอมอบใหแ้กจ้นพน้ร าเขญ็ 
เราตอ้งขยนั ตอ้งท า ตอ้งต่อสู้   อยา่คอยกูแ้กจ้นทนไม่ไหว 
หยบิจากกองโนน้ กลุ่มน้ีเร่ือยไป หน้ีสินไหนจะหมดลดความจน 
ถา้ยิง่กูย้ิง่กรรมซ ้ าเติมแน่  เพราะแผด่อกเบ้ียมากร่วมสมยั 
จากร้อยละหน่ึงบาทร้อยละหา้บาทร้อยละสิบบาทต่อเดือนไปถึงคราวใชห้น้ีสินส้ินสจัจา 

ไม่โกหก ไม่หลอกลวงแต่ไม่มี  รออีกทีจะหามาถา้ไม่ไหว 
จะขายววัขายความผลดักนัไป   ทั้งขายไก่ขายขา้วไม่มีกิน 
จะหวงักินกลอยกินมนัในป่า  ตอ้งรอชาติหนา้ตอนสายๆ 
พวกผป่ีาผไีพรมนัท าลาย โค่นตน้ไมถ้างป่าหาก าไร 
แผน่ดินเส่ือมโทรมเศรษฐกิจทรุด เพราะมือมนุษยมี์อ านาจยิง่ใหญ่ 
จะควา้เอาทรัพยสิ์นใหห้น าใจ มามากมายเท่าไรไม่พอขออีกที  

                                                 

   นายสุภาพ ราชบณัฑิต. ก านนั/ประธานกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ.  เสวนากลุ่ม  ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

   นายวสนัต ์ สมอ่อน. อดีตประธานกลุ่มเกษตรอนทรียชุ์มชนบะ.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

   เร่ืองเดียวกนั,นายวสนัต ์ สมอ่อน, เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๘๘ 

  ๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกคา ซ่ึงแบ่งเป็น ๒ 
ดา้น  คือ ดานตลาดและลูกคา และดานการรับค าสั่งซ้ือ  การบริหารจดัการดา้นการตลาดของกลุ่มเกษตร
อินทรียชุ์มชนบะ เขียนเป็นแผนผงัไดด้งัน้ี 

แผนผงัที ่๔.๔ 

รูปแบบการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ 

 
  

 หวัขอ้หลกัธรรมท่ีน ามาใช ้คือ หลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหมวหิารธรรม หลกัปาปณิ
กธรรม หลกัโภควภิาค  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี  ไดข้อ้สรุปวา่ การ
น าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการจดัการดา้นตลาดและลูกคา้ เน่ืองจากขอบเขตการใหบ้ริการลูกคา้คือ
สมาชิกของกลุ่มเป็นหลกั สมาชิกคือตลาด ลกัษณะการด าเนินงานคือ ซ้ือขา้วเปลือก สี ขาย และส่งเขา้
กรุงเทพบางส่วนเพราะไดร้าคาดีกวา่ หลกัการด าเนินงานในลกัษณะพึ่งตนเอง ค่อยเป็นค่อยไป แบบยั้งยนื 
อยูบ่นพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เนน้หลกัความซ่ือตรง การด าเนินกิจกรรมไม่ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีก าไร
เป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน จึงคิดค่าบริการค่อนขา้งต ่ากิโลละ ๑๐ สตางส์ แต่กระนั้นก็ยงัมี
ก าไรแบ่งปันสมาชิกทุกปี และสมาชิกภาพก็เพิ่มมากข้ึน และระยะเวลานานไปก็สามารถขยายขอบเขตการ
บริการประชาชนท่ีไม่ใช่สมาชิกได ้และกิจกรรมของโรงสีก็เป็นท่ีเช่ือถือ โดยอาศยัหลกัท่ีวา่ค่อยเป็นค่อย
ไป ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจตามวตัถุประสงคข์องวสิาหกิจชุมชน การบริการหากมีคนอ่ืนท่ีมาไกลก็บริการ
ใหก่้อนเป็นการใหค้วามเอ้ืออารีต่อเพื่อนบา้นก่อน  ถือเป็นกลในการหาลูกคา้อยา่งหน่ึงท าใหเ้กิดความพึง
พอใจก็ไดลู้กคา้เพิ่มมากข้ึน ถา้เป็นวนัส าคญัทางศาสนา วนันกัขตัฤกษ ์จะบริการใหฟ้รี จะอยา่งไรก็ตาม
จากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกท่ีเขา้สัมมนา การบริหารงานดา้นการตลาดการบริการลูกคา้ได้
คะแนนต ่าสุด ควรไดรั้บการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นท่ีสังเกตวา่มีการประยกุตห์ลกัธรรมน้ีในการ

ประชาชน 

สมาชิกภาพ 

ประชาชน 

สมาชิกภาพ 

ประชาชน 

สมาชิกภาพ 

โรงสีข้าว 



 

 

 

๘๙ 

ด าเนินงาน ในลกัษณะใหพ้ึ่งตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ไม่มุ่งหวงัก าไร
เป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจ การบริการดว้ยไมตรีจิต เอ้ืออารีต่อเพื่อน
บา้นดงับทสนทนากลุ่มท่ีถอดความมาดงัน้ี  นายสุภาพ ราชบณัฑิต ประธานกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ
ใหท้ศันะวา่     

การบริหารจดัการด านการตลาดเนน้กลุ่มสมาชิกเป็นหลกัลูกค าคือสมาชิก  ตลาดคือ
คนในชุมชนท่ีเป็นสมาชิก แผนการตลาดวา่จะซ้ือขา้วเปลือกเอามาสีท่ีโรงสีของเรา
แลว้ขาย เคยเขา้ร่วมประชุมร่วมกบักลุ่มสัมมาชีพของนายแพทยป์ระเวศ วะสี มนั
เป็นตลาดใหญ่ เราไม่มีก าลงัพอท่ีจะท าได ้เท่าท่ีท าไดก้็บริการกลุ่มสมาชิก การผลิต
โดยน าขา้วเปลือกมาสีแลว้น าขา้วสารไปขาย เพราะท าใหข้ายไดร้าคาดีกวา่ขาย
ขา้วเปลือก บางทีก็ส่งไปจ าหน่ายท่ีกรุงเทพ ในส่วนของโรงสีเรายงัไม่ไดด้ าเนินการ 
มีแผนวา่จะมีการบรรจุเป็นถุงจ าหน่าย แต่ตอนน้ียงัไม่สามารถด าเนินการได ้สรุป
ความไดว้า่สมาชิน าขา้วเปลือกมาสีเป็นขา้วสารแลว้น าไปจ าหน่ายหรือกระจาย
สินคา้เอง    

  นายวสันต ์สมอ่อนใหส้นทนากลุ่มวา่  

ตามพระราชบญัญติั เศรษฐกิจชุมชนหรือวสิาหกิจชุมชนคือด าเนินการเพื่อชุมชน
ไม่ไดเ้ร่ิมจากการคา้ท่ีใหญ่โต ไม่จ  าเป็นตอ้งวิง่ตามตลาด สมาชิกคือตลาด การ
ด าเนินวสิาหกิจชุมชนท าแต่พอเหมาะพอควรกบัสมาชิกในชุมชนของเราเสียก่อน 
อยา่พึ่งขยายอยา่พึ่งกระจาย แต่ถา้มีความสามารถสูงถึงขนาดนั้น เราจะไปแข่งขนักบั
โรงสีใหญ่ๆ สู้ไม่ไดห้รอกเพราะชุมชนของเรานั้นมีความสามารถท่ีไม่เท่าเทียมใน
ดา้นการบริหารจดัการ หากเรามีก าลงัเพียงพอท่ีจะขยายใหเ้ติบโตก็ค่อยพิจารณา
ด าเนินการ  ในประเด็นน้ีสรุปไดว้า่คนในชุมชนเป็นผูผ้ลิต เป็นผูก้ระจายสินคา้เอง 
และคนในชุมชนบริโภคเอง ไม่ใช่ผลิตเพื่อจ าหน่ายจ่ายแจกไปยงัตลาดอ่ืน เนน้การ
กระจายรายไดใ้หไ้หลเวยีนอยูใ่นชุมชนเป็นหลกั ไม่กระโดดโลดเตน้ออกนอก
ขอบเขตชุมชน เพราะท าอยา่งไรก็สู้พอ่คา้ท่ีสูงกวา่เราไม่ได ้การบริหารการตลาดจึง
ด าเนินการบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ท าของเราใหเ้ด่นเสียก่อน เหลือจึงกระจาย
ไปท่ีอ่ืน การด าเนินการเบ้ืองตน้คนยงัไม่เยอะสีขา้วใหแ้ต่เฉพาะสมาชิกในชุมชน ท า
แรกๆ ก็พบปัญหาเยอะแยะมากมาย ไม่รู้อะไรเป็นอะไร ซ่ึงอาจเกิดจากความไม่
มัน่ใจ ไม่เขา้ใจ กระบวนการด าเนินการของเราถูกต่อวา่โจมตีหลายอยา่ง แต่อาศยั

                                                 

   อา้งแลว้, นายวสนัต ์ สมอ่อน,  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๙๐ 

ความอดทน  อดกลั้น ต่อสู้อุปสรรคต่างๆ ต่อมาเม่ือมีคนจากชุมชนอ่ืนมาใชบ้ริการ
เราก็บริการใหเ้ขาก่อน ลูกคา้พอใจในผลผลิตเพราะสีแลว้ขา้วสารเมล็ดสวย รวดเร็ว 
วนัส าคญัจะสีใหฟ้รี โดยปกติเก็บค่าสีเพียงแค่กิลิโลละ ๕๐ ส.ต.ในวนัเทศกาล
ส าคญัๆ จะมีคนน าขา้วมาสีจนลน้ นอกจากน้ีโรงสียงัแยกขา้วท่ีปนเศษหญา้เศษฝาง
ใหด้ว้ยไม่ตอ้งเป็นภาระของเจา้ของท่ีตอ้งไปแยกเอง และยงัมีการออกวารสารชา้ง
นอ้ยเพื่อประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของกลุ่ม ไปออกงานท่ีไหนๆก็ประชาสัมพนัธ์บอก
กล่าวน ้าใจดี วาจาดี ท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกั แผนการตลาดและการบริการเช่นน้ี ท าใหลู้กคา้
ติดใจ เป็นการประชาสัมพนัธ์ปากต่อปาก จึงไดลู้กคา้เพิ่มเร่ือย ๆ สีแทบไม่ไหว สีทั้ง
วนัทั้งคืน โรงสีไดรั้บความนิยมมากยิง่ข้ึน แต่การด าเนินการเช่นน้ีก็มีปัญหาต่อ
ความรู้สึกของชุมชนตนเองวา่ไดรั้บบริการชา้  ในขณะเดียวกนัก็ไปกระทบกบัโรงสี
อ่ืนอยา่งมาก  ๑)บริการดี ๒) คุณภาพสินคา้ดี การด าเนินงานของเราภายใตส้โลแกน
ท่ีวา่สมาชิกมัง่มี โรงสีมัง่คัง่ โรงสีโด่งดงัทั้งมัง่คัง่และมัง่มี  เป็นไปไม่ไดท่ี้โรงสีรวย
แต่สมาชิกจนมนัตอ้งไปดว้ยกนั ถา้สมาชิกยากจนลงโรงสีก็ไปไม่รอดเพราะมนั
พึ่งพากนั ยดึหลกัธรรมขอ้หน่ึงจากเวสสันดรชาดก มารไม่มีบารมีไม่มา   มารยิง่มี
บารมียิง่มา อุปสรรคและปัญหาคือท่ีมาของความส าเร็จ (พลิกวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส 
เอาปัญหาเป็นบนัได เอาอุปสรรคเป็นยาชูก าลงั)  

  ในบทสนทนากลุ่มประเด็นเดียวกนัน้ีมีสมาชิกกลุ่มบางท่านใหท้ศันะวา่  
คนท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกลว้นแลว้แต่เป็นผูเ้สียสละ แรกๆ ก็เป็นจิตอาสาซ่ึงเกิดจาก
ความคิดริเร่ิมร่วมกนัของชาวบา้น แรกเร่ิมมีแนวทางท่ีจะสร้างธนาคารขา้ว  พอได้
ขา้วมาความคิดก็ต่างออกไปเพราะไม่มียุง้ฉางใส่ ไปอาศยัยุง้ฉางเขา เพิ่มความคิด
ใหม่ข้ึนมาคือท าปุ๋ยโดยสมาชิกออกไปช่วยกนัท าโดยใชเ้งินของกลุ่ม ขายปุ๋ยประสบ
ความส าเร็จสมาชิกเพิ่มข้ึนเป็นกลุ่มใหญ่  

  ๓) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น ไดแ้ก่  ดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต ดานการผลิตสินคา้  
ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต ดานบรรจุและจดัสง  
 หวัขอ้ธรรมท่ีน ามาใชใ้นประเด็นน้ี คือ ทิฏฐธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม ความเสียสละ หลกั
ปาปณิกธรรม  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชน

                                                 

   อา้งแลว้, นายวสนัต ์ สมอ่อน,  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

   สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๙๑ 

กลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะมีโรงสีเป็นตน้ทุนการผลิต โดยเช่าสถานท่ีเอกชนในการด าเนินการจดัตั้ง
โรงสีไม่ห่างไกลจากชุมชนมากนกัเป็นท าเลท่ีเหมาะสมกบัสถานประกอบการ ช่วงเร่ิมด าเนินการในการ
ผลิตคือสีขา้วใชห้ลกั “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบา้งตามสภาพการณ์  การด าเนินงานดา้นน้ีใชห้ลกัมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดีต่อสมาชิก ต่อมาเม่ือกิจการอยูต่วักระบวนการสีขา้วก็ปรับเป็นการจา้งผูช้  านาญ ๒-๓ คน 
ผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนการท าหนา้ท่ี ช่วงใดท่ีมีลูกคา้มากก็มีการขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึกเพื่อใหท้นัเวลา 
คือเอาใจลูกคา้เป็นอนัดบัแรก  คุณภาพการผลิตดีกวา่โรงสีใหญ่ และสีไดต้ามความประสงคข์องลูกคา้ ไม่
วา่จะเป็นขา้วกลอ้ง ขา้วขาว ขา้วแก่ ฯลฯ  ในการดูแลรักษาเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตโดย
ก าหนดใหมี้หวัหนา้ช่างมีการแบ่งหนา้ท่ีกนัดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงตามสภาพการใชง้าน เป็นท่ีสังเกตวา่
ผูน้ ากลุ่มมีการประยกุตใ์ชโ้ดยกระตุน้ใหผู้ผ้ลิตมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตอาสา ไม่
มุ่งหวงัค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูม้าใชบ้ริการ มองงานออก จดัขั้นตอนก่อนหลงัไดถู้กตอ้งดงั
บทสนทนากลุ่มท่ีถอดความมาดงัน้ี 

การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิตมีวธีิผลิตโดยสีเป็นขา้ว
กลอ้ง ขา้วซอ้มมือ(อ่อน/แก่) ขา้วสารขาว(รวม/แยก) ตามประสงค ์ซ่ึงส่วนใหญ่มา
จากสมาชิกเป็นหลกั นอกนั้นก็เป็นคนท่ีมาจากชุมชนอ่ืน วธีิดูแลรักษาเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์การผลิตมอบหนา้ท่ีใหช่้างดูแล ด าเนินการไปซ่อมดูแลรักษาไปสังเกตจาก
เมล็ดขา้วท่ีสี มีฝ่ายต่างๆดูแลอุปกรณ์ เช่น ฝ่ายซ่อมบ ารุง ฝ่ายสี   การบรรจุและส่ง
สินคา้ ก็ใชภ้าชนะอนัเดิมท่ีเขาใส่ขา้วเปลือกมา  เราเนน้ท่ีการบริการสีขา้ว ไม่ไดท้  า
จ  าหน่าย   

  ๔) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ 
ดา้น ไดแ้ก่ ดานรายรับ-รายจ าย ด านตนทุนและก าไร ด านการเงินของกลุ ม ดานทรัพย สินและหน้ีสิน  
รู่ปแบบของการบริหารดา้นบญัชีและการเงินของกลุ่ม มีลกัษณะตามแผนผงัท่ี ๔.๖ ดงัน้ี 

 

 

 

 

                                                 

   อา้งแลว้,สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ,  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๙๒ 

แผนผงัที ่๔.๖ 
การบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงิน 

 

 หลกัธรรมท่ีน ามาใชใ้นหมวดน้ีคือ หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ 
หลกัสัปปุริสธรรม หลกัคิหิสุข การประยกุตใ์ชโ้ดยใส่คุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตลงในจิตใจของผูจ้ดัท า
บญัชีและการเงินเพื่อใหเ้กิดความไวว้างใจซ่ึงเป็นสัจจะ ประยกุตห์ลกัสัปปุริสธรรมในการด าเนินการเร่ือง
ตน้ทุน การกูย้มื การแบ่งปัน  ประยกุตห์ลกัปาปณิกธรรมในการก าหนดทิศทางการเงิน   จากการสัมมนา
กลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี ไดข้อ้สรุปวา่  ในการบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงินได้
ครูโรงเรียนบา้นบะรับผดิชอบดูแล ซ่ึงมีการแบ่งตามลกัษณะของทุนการด าเนินงาน เช่น ทุนใหกู้ ้ดอกเบ้ีย 
ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ทุกเดือนในท่ีประชุม ดงับทสนทนากลุ่มท่ีถอดความมาดงัน้ี  

การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงินใหค้รูโรงเรียนบา้นบะมาช่วยท า ปัจจุบนั
สถานการณ์การเงิน มีทุนเรือนหุน้จ านวน ๓๙๐,๔๘๐ บาท มีทุนส ารอง ๕ แสนกวา่
บาท ทุนซ่อมบ ารุง ๖ หม่ืนกวา่บาท ทุนสาธารณประโยชน์ ๓๐,๘๖๑ บาท รวม
ทั้งหมด ๑,๐๒๔,๙๐๒ บาท ๒๐ สตางค ์เป็นทุนด าเนินการตั้งแต่ตน้ปี ในทุนน้ีให้
สมาชิกู ้ ๑,๑๓๐,๐๐๐ บาท ณ ปัจจุบนัเอายอดถึงเดือนกุมภาพนัธ์ ๒๕๕๔ มียอดเงิน
ทั้งหมดไม่รวมกบัท่ีใหกู้จ้  านวน ๕๙๔,๘๔๒ บาท น าไปฝากไวใ้นธนาคารประมาณ 
๕ แสนกวา่ คิดคร่าวๆ ก าไรประมาณ ๕ แสน น้ีไม่เก่ียวกบัเงินกู ้มีการรายงาน
การเงินทุกเดือน รายรับประมาณ ๑ แสนกวา่บาทต่อเดือน ส่วนมากจะเป็นเร่ืองของ
การขายสินคา้  หลกัในการบริหารจดัการดา้นการเงินคือความซ่ือสัตย ์และไม่ค่อยมี
เวลาแต่ตอ้งเจียดเวลามาท าให ้การด าเนินการตรงน้ีเป็นการประสานกนัระหวา่งฝ่าย
การเงินกบัฝ่ายโรงสีประมาณ ๑๐ วนัก็จะน าไปฝากท่ีธนาคารคร้ังหน่ึง ความเห็นต่าง
ในเร่ืองน้ี : การคิดเร่ืองการเงิน ตวัเลข ผลประโยชน์ท าใหชุ้มชนแตกแยกกนั 
ปัจจุบนัปัญหาใหญ่คือ การขอยา้ยโรงสีหนีจากท่ีตั้งเดิมไปท่ีตั้งใหม่ท่ี อบต. ซ่ึงท่ีตั้ง

สมาชิกภาพ 

พนกังานสีขา้ว
(โรงสี) 

เจา้หนา้ท่ี 

การเงิน/บญัชี 
คณะกรรมการ

บริหาร 



 

 

 

๙๓ 

เก่าเป็นของเอกชนตอ้งเช่า แต่ก็เกิดจากความเสียสละของเจา้ของเดิมวนัขา้งหนา้
ปัญหาจะคล่ีคลายไปอยา่งไรข้ึนอยูก่บัการบริหารจดัการของชุมชน  

  ๕) การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ซ่ึงแบ่งเป็น ๗ ดา้น ไดแ้ก่  
พฒันาดานการเรียนรู ของกลุม/สมาชิก พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต  พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือ
บรรจุภณัฑ และฉลาก  พฒันาปรับปรุง  พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน พฒันาด านการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน  พฒันาด านการพึ่งตนเอง หลกัธรรมท่ีใชใ้นประเด็นน้ี คือ 
หลกัสัปปุริสธรรม  หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถ หลกัฆราวาสธรรม จากการ
สัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี  ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดู
งานอยูเ่สมอ มีการจดัฝึกอบรมกนัเองในสมาชิก สลบักบัเชิญหน่วยงานทางราชการมาใหค้วามรู้บา้ง 
แนวทางในการพฒันามีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้
มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการทดลองใน
เบ้ืองตน้ดงับทสนทนากลุ่มท่ีถอดความมาดงัน้ี 

การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื ดา้นการตลาด เราก็เอาแต่พอเพียง
ในทอ้งถ่ิน บริการสมาชิกและชุมชนแถบน้ีเอาแกลบร าจ าหน่ายดา้นวสัดุอุปกรณ์
เคร่ืองสีขา้วตอ้งการซ้ือเคร่ืองใหม่เพราะเคร่ืองเดิมใชง้านมาแลว้ ๖ ปี ค่าซ่อมบ ารุง
เพิ่มมากข้ึน  โดยกนังบส่วนท่ีเป็นก าไรเอาไวแ้กไ้ขตรงจุดน้ี ในขณ ะเดียวกนัก็
พยายามหาคนรุ่นใหม่เขา้มาบริหารจดัการช่วย  ดา้นการเรียนรู้ของกลุ่ม เรียนรู้
ร่วมกนัของคนในชุมชน  ดา้นการจดัการทรัพยากรณ์ในชุมชน ซ่ึงชุมชนมี
ทรัพยากรธรรมชาติแม่น ้าล าธาร ภูมิปัญญาของคนในชุมชนเป็นตน้ทุน  วธีิท่ีลด
ตน้ทุนโดยการท าปุ๋ยอินทรีย ์มีกลุ่มท่ีด าเนินการดา้นน้ี และมีตน้ทุนดา้นงบประมาณ
สนบัสนุนอยู ่๑.๖ แสนบาท เป็นการเพิ่มผลผลิต โดยอาศยัมูลสัตวแ์ละแกลบของ
โรงสี สมาชิกก็เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ และเปิดโอกาสใหชุ้มชนอ่ืนเขา้มาเป็นสมาชิกภาพได้
ดว้ย มีความเขม้แขง็และมัน่คง สมาชิก ณ เวลาน้ี ประมาณ ๒๗๖ รูป/คน แต่การ
บริการ ณ เวลาน้ีไม่จ  ากดัเฉพาะกลุ่มสมาชิก และการบริการก็ใชอ้ตัราเดียวกนั 
ต่างกนัก็แต่การปันผลตอบแทนและการกูย้มืเท่านั้น ในปี ๒๕๕๒ มีสมาชิกบางท่าน
มาสิขา้วเพียง ๗ บาท แต่ไดรั้บเงินปันผลไป ๔๑๗ บาทซ่ึงเงินปันผลน้ีใหเ้ท่ากนั  

                                                 

   สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

   อา้งแลว้. อดีตประธานกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๙๔ 

 จากการประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดปัจจุบนั จากสมาชิกท่ี
เป็นชาวบา้นส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นในระดบัปานกลางโนม้ไปในระดบัดี แต่ส าหรับสมาชิกท่ีเป็นกลุ่มผูน้ า
ทางการศึกษาและการปกครองส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นในระดบัดีถึงดีมาก ดงับทสนทนากลุ่มท่ีถอดความ
มาดงัน้ี 

สมาชิกกลุ่มสภาพสตรีท่านหน่ึงใหค้วามเห็นวา่ : ดา้นกลุ่ม สมาชิกใหค้วามร่วมมือ
เหนียวแน่นเป็นจุดเด่น สมานสามคัคี ไดชุ้มชน  บุคลากรในชุมชนมีศกัยภาพสูงมี
ความรู้ความสามารถ มีท่ีปรึกษาดี แต่ท่ีควรเพิ่มเติมคือการดึงคนท่ีวา่งงานจริงๆเขา้
มาร่วมงานกิจกรรมชุมชน ซ่ึงคนเหล่านั้นยงัไม่กลา้ท่ีจะท า ดา้นการบริการใหร้อ
เวลาท่ีสมควร เม่ือเหลือกินเหลือใชค้่อยบริการวงกวา้ง กระบวนการผลิตไม่ตรง
ตามท่ีสั่ง  ดา้นโครงสร้างในการด าเนินงานค่อนขา้งลงตวั คณะกรรมการชุดปัจจุบนั
แมจ้ะไม่ไดส้ร้างความมัน่ใจใหก้บัเราเตม็ท่ีแต่เราก็มีคณะตรวจสอบท่ีสร้างความอุ่น
ใจไดใ้นระดบัหน่ึง  

  นายวนิยั  ศิริเวช รองผูอ้  านวยการโรงเรียนลานทรายพิทยาคมใหท้ศันะวา่ 
เป็นท่ีสังเกตวา่ ค าถามเป็นหลกัเชิงวชิาการ ผูต้อบ ตอบแบบชาวบา้นแต่ตรงตามจริง  
กลุ่มต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนน้ีค่อนขา้งมีคุณภาพสูง  เร่ิมตั้งแต่การมีโครงสร้างใน
การบริหารท่ีเป็นรูปธรรม ในรูปแบบคณะกรรมการ แบ่งภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบ
ชดัเจน เป็นการกระจายอ านาจกนัออกไปตามบทบาทหนา้ท่ีและมีท่ีปรึกษาดว้ย ดู
อยา่งร้านสหกรณ์ ปีท่ีแลว้สมาชิก ๖๐๘ คน มาปีน้ี ๗๐๐ กวา่ เงินปันผลเกือบลา้น
บาท โรงสีก็เช่นเดียวกนั สมาชิกจะเพิ่มข้ึนทุกปี  เงินปันผลก็มิใช่นอ้ยเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ 
นัน่หมายถึงคุณภาพในการบริหารจดัการการท างาน และการรวมกลุ่มกนัท างานคร้ัง
แรกจากจุดเล็กๆ ท่ีช่วยเหลือกนัหลงัจากนั้น เขม้แขง็มาก อยา่งท่ีสตึกบุรีรัมยน์ าขา้ว
มาสีเป็นรถยนต ์ ท่าม่วง ชุมพล ฯลฯ ผูม้ารับบริการเหล่าน้ี การันตีถึงคุณภาพและ
ช่ือเสียงของเรา สรุปวา่จุดเด่นความสามคัคีอนัดบัหน่ึง ความร่วมมือของชุมชน กลุ่ม
ต่างๆ เติบโต เขม้แขง็อาศยัเง่ือนไขเหล่าน้ี  จุดดอ้ยคือ ชาวบา้นจริงๆ ไม่กลา้เขา้มา
ท า ท าอยา่งไรจะใหช้าวบา้นเขา้มาท าตรงน้ีได ้จะเป็นการเพิ่มจุดแขง็ เพิ่มความรู้
ความสามารถ เท่าท่ีผา่นมาคนท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นขา้ราชการแต่ไม่ค่อยมี
เวลา ถา้จะใหป้ระเมินส าหรับกลุ่มโรงสีถา้คิดเป็นเปอร์เซ็นให ้๘๐ (ระดบัมาก)   

                                                 

   สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

   นายวนิยั ศิริเวช. รองผูอ้  านวยการโรงเรียนลานทรายพิทยาคม.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๙๕ 

  นายอภิรัฐ  ธนปฐมพงษ ์ ผูใ้หญ่บา้นบา้นบะ ใหท้ศันะวา่ “จุดเด่นคือความสามคัคี ของคนใน
ชุมชน จุดดอ้ยคือการบริการลูกคา้ การตลาดควรพอเพียงก่อน ในการพฒันาใหเ้ขามาช่วยท าแลว้เราต่อ
ยอดเอา การบริหารของคณะกรรมการชุดน้ีอยูใ่นระดบัดีมากจุดอ่อนท่ีควรพฒันาคือการตอ้นรับลูกคา้”  

  ขอ้สังเกตบางประการจากการลงส ารวจ สนทนากลุ่มในชุมชนบะ พบวา่หมู่บา้นแห่งน้ีมีชน
ชั้นปัญญาชน เช่น ขา้ราชการครู ขา้ราชการทหารต ารวจ  เป็นตน้ เป็นจ านวนมากพอท่ีจะมาเป็นผูริ้เร่ิม
และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักลุ่มต่างๆ ร่วมกบัชุมชนชาวบา้น  ดงันั้นการรวมกลุ่มจึงมีความเป็นระบบ 
ทิศทางท่ีชดัเจน มัน่คง เขม้แขง็  

  ๔.๓.๒ วธีิใช้หลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติ 
  จากการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ ๕ ประเด็น  ไดแ้ก่  ๑) การ
บริหารจดัการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า  ๓) การบริหารจดัการด าน
การผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน   ๕) การปรับปรุงและ
พฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ในการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติชุมชนหนอง
บวัไดใ้ชห้ลกัธรรมใดมาสนบัสนุนส่งเสริม ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคล
ไดค้  าตอบเป็นดงัน้ี 

  ๑) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น 
ไดแ้ก่ ดานโครงสร างและข อมูลของกลุ ม ดานการน ากลุ ม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม  และดาน 
ความสามารถและการฝกสอนการท างาน  

 ลกัษณะการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนของกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ เป็น
รูปแบบคณะกรรมการ โดยมีโครงสร้างการบริหารงานดงัน้ี ประธาน ท่ีปรึกษา และมีการแบ่งภาระงาน
กนัรับผดิชอบออกเป็น ๕ ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายเหรัญญิก ฝ่ายบริหาร ฝ่ายคดัเกรดผา้ และฝ่าย
การตลาด แต่ละฝ่ายจะมีหวัหนา้ฝ่ายและกลุ่มบุคคลเขา้มาท าหนา้ท่ีดูแลรับผดิชอบแตกต่างกนัออกไปตาม
ภาระงาน ดงัน้ี   

ประธาน มีบทบทบาทหนา้ท่ี ประสานงานกบัแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก ดูแลเร่ือง
บริหารจดัการภายในกลุ่ม จดัการประชุมตามวาระต่างๆ และกระตุน้ใหค้ณะกรรมการ
ตระหนกัในบทบาทของตนเอง  ฝ่ายประสานงาน มีบทบาทหนา้ท่ี เป็นตวัแทนกลุ่มใน

                                                 

   นายอภิรัฐ ธนปฐมพงษ.์ ผูใ้หญ่บา้นบา้นบะ.  เสวนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 



 

 

 

๙๖ 

การติดต่อ ร่วมประชุมกบัองคก์รภายนอก น าขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เผยแพร่สู่สมาชิกอยา่ง
ทัว่ถึงกนั ติดตาม นดัคณะกรรมการ สมาชิกเขา้ร่วมประชุมตามวาระต่างๆ  ฝ่ายคดัเกรด
ผา้ มีบทบาทหนา้ท่ีดูแลดา้นเทคนิค ฝีมือของสมาชิก ตรวจลายผา้ ตรวจความกลมกลืน
ของสี ตรวจริมผา้ ตรวจรอยต าหนิ และตรวจวดัขนาดมาตรฐานของผลิตภณัฑทุ์กชนิด   

ฝ่ายการตลาด มีบทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบเร่ืองร้านคา้ฝากขาย ประสานงานเร่ืองตลาดขาย
ปลีก ออกร้าน ติดตามลูกคา้ ผูส้นใจ เสนอขายสินคา้ และติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ็กตาม
ร้านฝากขาย  

 นอกจากน้ีก็มีฝ่ายเหรัญญิกดูแลเร่ืองการเงินและการบญัชี  และอีกกลุ่มหน่ึงท่ีไม่ไดก้ล่าวถึงใน
โครงสร้างคือ ฝ่ายผลิตซ่ึงไดแ้ก่ สมาชิกท่ีอยูต่ามครัวเรือน ท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการผลิตสินคา้ตาม
ครัวเรือนของตนเอง ซ่ึงจะไดก้ล่าวถึงในหวัขอ้ท่ี ๓) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านการ
ผลิต ลกัษณะดงักล่าวท าใหก้ารน าหลกัพุทธธรรมมาใชข้องแต่ละกลุ่มยอ่มมีความแตกต่างกนัออกไปตาม
หนา้ท่ีของตน ทั้งหมดน้ีอยูใ่นการดูแลของท่ีปรึกษาคือมูลนิธิการศึกษาเพื่อชีวติและสังคมอยา่งใกลชิ้ด ดงั
แผนผงัท่ี ๔.๗ ดงัน้ี 

แผนผงัที ่๔.๗  
โครงสร้างการบริหารกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ 

 

                                                 

   อา้งแลว้. “การศึกษารวบรวมภูมปัิญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพนัธ์พืน้บ้านแบบอนิทรีย์ 
ส าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกบับริบทในชุมชน”. ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.).  

ประธาน 

ฝ่ายเหรัญญิก ฝ่ายบริหาร ฝ่ายคดัเกรดผา้ 

ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายการตลาด 

นางรัตน์  จนัทาทอง นางจอม  ใจสัตย ์ นางสายรัตน์  พนัธ์ดี นางสงวน บุญมะยา นางละมยั  ทองมา 

นายบุญส่ง  ทองมาก 

นางทองค า  ใจสัตย ์

นางหน่ึงฤทยั  สระแกว้ นางกรองแกว้ ชนะวงศา 

นางทองใบ  บุศิษยภ์าพ 

นางแสน  บุดดา 

นางสมพร  งามเสมอ 

นางดาว  พดัสิงห์ 

นางสวาท  พนัธ์ดี 

นางบุตร  ศรีกระสุน 

นางอมรรัตน์  คงผาย 

นางไสว  อุปเท่ห์ 

นางทองใบ  ไกรสูรย ์

นางผม  บุญลอ้ม 



 

 

 

๙๗ 

 

 หวัขอ้ธรรมท่ีน ามาใชใ้นประเด็นน้ี ไดแ้ก่ หลกัอปริหานิยธรรม หลกัฆราวาสธรรม จากการ
สัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี  ไดข้อ้สรุปวา่ การน าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการ
บริหารกลุ่มและสมาชิกเนน้ การใหค้วามร่วมมือ ความสามคัคี ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ การใหอ้ภยั 
ความรับผดิชอบ และใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ประยกุตห์ลกัอปริหานิย
ธรรมและหลกัฆราวาสธรรมมาใชใ้นรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความสามารถและ
การฝ กสอนการท างาน ประยกุตใ์ชห้ลกัสัปปุริสธรรม ธรรมหลกัๆ ท่ีน ามาใชน้ี้แฝงอยูใ่นขณะการ
ด าเนินงาน ในท างานร่วมกนั  ดงับทสนทนากลุ่มท่ีสรุปความมาดงัน้ี 

มีการรวมกลุ่มคร้ังแรกโดยการไปศึกษาดูงานท่ี อ าเภอเกษตรวสิัย จงัหวดัร้อยเอด็ 
แลว้มาจดัตั้งกลุ่มด าเนินโครงการยอ้มผา้สีธรรมชาติ แรกๆ ก็ไปร่วมท ากบักลุ่ม
อาชีพท่ีอ าเภอเกษตรวสิัย แต่ประสบปัญหาหลายอยา่ง เช่น การเดินทาง การเงิน เป็น
ตน้  จึงมารวมกลุ่มด าเนินการกนัเองภายในชุมชน จากชาวบา้นหมู่ ๑ หมู่ ๓ หมู่ ๔ 
และหมู่ ๑๑ โดยท่ีกลุ่มแม่บา้นด าเนินการตามครัวเรือนของตนแลว้มีศูนย์
ประสานงานเช่ือมระหวา่งผูผ้ลิตท่ีอยูต่ามครัวเรือนกบัผูรั้บซ้ือดงัท่ีกล่าวมาแลว้ การ
บริหารจดัการกลุ่มอยูใ่นรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีประธานรองประธาน 
กรรมการ เลขานุการกรรมการ ก ากบัดูแล คุณธรรมหลกัๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินการคือ 
ความซ่ือสัตย ์ความอดทน ความสามคัคี ความเสียสละ ความอภยัใหก้นั ความ
รับผดิชอบ หลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

  ๒) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานการตลาดและลูกคา ซ่ึงแบ่งเป็น ๒ 
ดา้น  คือ ดานตลาดและลูกคา และดานการรับค าสั่งซ้ือ  หวัขอ้หลกัธรรมท่ีน ามาใช ้คือ หลกัทิฏฐธรรมิกตั
ถะ หลกัพรหมวหิารธรรม หลกัปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่ม
รายบุคคลในประเด็นน้ี  ไดข้อ้สรุปวา่ การน าหลกัพุทธศาสนามาใชใ้นการจดัการดา้นตลาดและลูกคา้ 
เน่ืองจากขอบเขตการใหบ้ริการลูกคา้คือการผลิตเพื่อขายสินคา้เป็นหลกั สมาชิกแต่ละคนเป็นผูผ้ลิตสินคา้ 
การตลาดเป็นภาระหนา้ท่ีของฝ่ายการตลาดด าเนินการ ลกัษณะการด าเนินงานคือคณะกรรมการฝ่าย
การตลาด ติดต่อประสานสถานท่ีและน าสินคา้ไปจ าหน่ายในท่ีต่างๆ ทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั แมท่ี้
กรุงเทพมหานคร การด าเนินงานจึงเนน้หลกัความซ่ือตรง การด าเนินกิจกรรมไม่ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีก าไร
เป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน โดยตน้ทุนอยูท่ี่กองทุนในการพิจารณาค่าใชจ่้าย เม่ือหกัตน้ทุน
แลว้ ก็คิดเป็นค่าตอบแทนแบ่งปันสมาชิกท่ีร่วมด าเนินการ และคืนทุนคืนก าไรแก่สมาชิกท่ีน าสินคา้ไป

                                                 

   สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ.  เสวนากลุ่ม ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔.  



 

 

 

๙๘ 

ขาย เน่ืองจากระบบตลาดไม่แน่นอน กลุ่มผูผ้ลิตก็มีอยูอ่ยา่งจ ากดัทั้งปริมาณและคุณภาพไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที บางทีสินคา้ก็มีมากบางทีก็มีนอ้ย ดงันั้นการตลาด
และลูกคา้จึงด าเนินไปตามสภาพการณ์ ก าหนดทิศทางยาก สมาชิกภาพก็เพิ่มข้ึนบา้งแต่ไม่มาก การบริการ
ในตลาด ตรงไปตรงมา ไม่เอาเปรียบ เนน้ความสุภาพอ่อนโยน เอ้ืออารีต่อลูกคา้ ดงับทสนทนากลุ่มท่ีสรุป
ความมาดงัน้ี 

การด าเนินการดา้นการตลาดไม่ค่อยแน่นอนข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ บางคร้ังก็น า
สินคา้ไปขายตามท่ีเขาจดังานต่างๆ เช่น ออกร้านท่ีงานชา้ง ท่ีเมืองทองธานี 
ศูนยก์ารคา้สิริกิตย ์ออกร้านแสดงสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ(์ OTOP) บางท่ีมี
สั่งจากลูกคา้ (Order) บางทีก็มีผูม้าสั่งซ้ือมารับท่ีบา้นโดยตรง การด าเนินการเป็น
ลกัษณะแยกกนัผลิตร่วมกนัขาย แบ่งปันกนัเป็นเปอร์เซ็นของผลก าไร คุณธรรมท่ีใช้
มากเก่ียวกบัเร่ืองน้ีคือความไวใ้จซ่ึงกนัและกนั มีความซ่ือสัตยต่์อกนั  

  ๓) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการดานการผลิตและงานสนบัสนุนการ
ผลิต ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ ดา้น ไดแ้ก่  ดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต ดานการผลิตสินคา้  
ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณและสถานท่ีผลิต ดานบรรจุและจดัสง หวัขอ้ธรรมท่ีน ามาใชใ้นประเด็นน้ี คือ ทิฏฐ
ธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม ความเสียสละ หลกัปาปณิกธรรม  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่ม
รายบุคคลในประเด็นน้ี ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชน กลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ  มีรูปแบบ
การผลิตท่ีตอ้งใชแ้รงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทกัษะฝีมือ 
และความเพียรพยายามอยา่งสูง รวมถึงพึ่งพาธรรมชาติและความเช่ือเร่ืองไสยาศาสตร์ในบางกรณีเป็น
ตน้ทุนการผลิต โดยใชบ้า้นเรือนของตนเองเป็นสถานท่ีประกอบการของสมาชิก การด าเนินการในการ
ผลิต คือ รับผา้มาจากคณะกรรมการ เขา้สู่กระบวนการยอ้มสีธรรมชาติ (สีธรรมชาติไดจ้ากวตัถุดิบจากใบ 
เปลือก หรือแก่นไม ้ตอ้งมีความรู้ เขา้ใจในเร่ืองของสีท่ีมาจากตน้ไม)้ จากนั้นเขา้สู่การท าลายสีผา้ใหมี้
สีสันตามท่ีออกแบบ  แลว้เขา้สู่กระบวนการผลิตคือการทอผา้ดว้ยมือ ท่ีเรียกตามภาษาอีสานเหนือวา่ 
“ต ่า” (เช่น ต ่าผา้ ต าหูก)  กรรมวธีิท่ีกล่าวมาเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชท้ั้งเวลา ความรู้ ความสามารถ ความเพียร
พยายามและความอดทนสูงมาก  ซ่ึงตอ้งด าเนินในสภาพท่ีดูแลรับผดิชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน 
งานแม่บา้น ดงันั้นผูผ้ลิตจึงมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตมุ่งมัน่ และมีใจรักในงาน แมว้า่
บางทีรายไดค้่าตอบแทนอาจจะไม่คุม้ทุนท่ีลงไป แต่กระนั้นสมาชิกบางคนก็ประสบผลส าเร็จในการพึ่งพา
กิจกรรมน้ีแมไ้ม่ใช่อาชีพหลกัแต่ก็เป็นงานเสริมท่ีเป็นหลกัได ้ ส่งลูกหลานใหเ้รียนหนงัสือสูงๆ จบระดบั
ปริญญาได ้ดงับทสนทนากลุ่มท่ีสรุปความไดด้งัน้ี 

                                                 

   สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ.  เสวนากลุ่ม ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔.  



 

 

 

๙๙ 

การด าเนินการดา้นการผลิต เป็นการผลิตในครัวของแม่บา้นซ่ึงข้ึนอยูก่บัความถนดั
ความสามารถของแต่ละคน มีการช่วยกนัท าในลกัษณะจบัคู่กนัก็มีเป็นคร้ังคราว แต่
เน่ืองจากการตลาดไม่แน่นอน การผลิตก็ด าเนินการไปเร่ือยๆ แบบไม่มีเป้าหมายวา่
จะจ าหน่ายไดห้รือไม่ ตน้ทุนการผลิตไดจ้ากงบประมาณของกลุ่มสนบัสนุนวตัถุดิบ 
วตัถุดิบท่ีน ามาใชใ้นการผลิตคือดา้ย ซ้ือมาจากจงัหวดัอุตรดิต สีท่ีไดห้าจากตน้ไมท่ี้
มีสีต่างๆ ซ่ึงไดจ้ากการเรียนรู้วา่ตน้ไมแ้ตล้ะชนิดมีสีอยา่งไร เช่น สีคราม สีเหลือง สี
ม่วง มาจากตน้ไมช้นิดใด จากนั้นก็น าเปลือกไมน้ั้นมาสกดัเอาสี แลว้น าไปยอ้มกบั
ฝ้าย จากนั้นจึงน าไปเขา้กระบวนการผลิตท่ีเป็นฝีมือแรงงานดั้งเดิมใหเ้ป็นผา้สีต่างๆ 
ตามท่ีออกแบบ โดยอุปกรณ์ภูมิปัญญาดั้งเดิม ไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองจกัรกล ในลกัษณะ
ดงักล่าวน้ีจึงเป็นแบบ  

  ๔) วธีิใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ซ่ึงแบ่งเป็น ๔ 
ดา้น ไดแ้ก่ ดานรายรับ-รายจ าย ด านตนทุนและก าไร ด านการเงินของกลุ ม ดานทรัพย สินและหน้ีสิน  
หลกัธรรมท่ีน ามาใชใ้นหมวดน้ีคือ หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ หลกัสัปปุริส
ธรรม หลกัคิหิสุข การประยกุตใ์ชโ้ดยใส่คุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริตลงในจิตใจของผูจ้ดัท าบญัชีและ
การเงินเพื่อใหเ้กิดความไวว้างใจซ่ึงเป็นสัจจะ ประยกุตห์ลกัสัปปุริสธรรมในการด าเนินการเร่ืองตน้ทุน 
การกูย้มื การแบ่งปัน ประยกุตห์ลกัปาปณิกธรรมในการก าหนดทิศทางการเงิน   จากการสัมมนากลุ่มและ
สนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี ไดข้อ้สรุปวา่  ในการบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงินมี
คณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิกรับผดิชอบดูแล ซ่ึงมีการแบ่งตามลกัษณะของทุนการด าเนินงาน เช่น รายรับ
ของสมาชิก กองทุนหมุนเวยีน ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ต่อท่ีประชุมเสมอ   ดงับทสนทนากลุ่มท่ีสรุป
ความมาดงัน้ี “การด าเนินการดา้นการเงินการบญัชี ในการบริหารจดัการเป็นรูปแบบกรรมการ  โดยมีศูนย์
การศึกษาพฒันาสังคมเป็นท่ีปรึกษาคอยช่วยก ากบัดูแลอีกทีหน่ึง  

  ๕) การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  ซ่ึงแบ่งเป็น ๗ ดา้น ไดแ้ก่  
พฒันาดานการเรียนรู ของกลุม/สมาชิก พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต  พฒันาดานผลิตภณัฑ หรือ
บรรจุภณัฑ และฉลาก  พฒันาปรับปรุง  พฒันาด านเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน พฒันาด านการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล อมชุมชน  พฒันาด านการพึ่งตนเอง หลกัธรรมท่ีใชใ้นประเด็นน้ี คือ 
หลกัสัปปุริสธรรม  หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถ หลกัฆราวาสธรรม จากการ
สัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นน้ี  ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาดู

                                                 

   สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ,  เสวนากลุ่ม ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔.  

   เร่ืองเดียวกนั,  เสวนากลุ่ม ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔.  



 

 

 

๑๐๐ 

งานอยูเ่สมอ มีการจดัฝึกอบรมกนัเองในสมาชิก สลบักบัเชิญหน่วยงานทางราชการมาใหค้วามรู้บา้ง 
แนวทางในการพฒันามีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนในชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้
มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม ซ่ึงปัจจุบนัก าลงัด าเนินการทดลองใน
เบ้ืองตน้ดงับทสนทนากลุ่มท่ีสรุปความมาดงัน้ี 

การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื  มีการเรียนรู้ของกลุ่มโดยการเขา้
อบรมจากวทิยากรของเกษตรอ าเภอ และการเรียนรู้จากสมาชิกกลุ่ม มีการถ่ายทอด
ความรู้ภายในกลุ่ม เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั นอกจากนั้นก็เดินทางไปเรียน
วชิาการยอ้มผา้ยงัจงัหวดัต่างๆ เช่น จงัหวดัสกลนคร  จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตน้ การ
พฒันาลายสีต่างๆ ค่อยๆเพิ่มเติม เช่น การยอ้มธรรมดาไปสู่การเพิ่มลวดลายต่างๆ 
เช่น ลายชา้ง ฯลฯ บางคนผลิตจนสามารถส่งลูกหลานเรียนส าเร็จปริญญา ความ
สวยงามของผลิตภณัฑข้ึ์นอยูก่บัฝีมือของแต่ละคน ซ่ึงจะมีจุดเด่นและจุดดอ้ยต่างกนั
ไป  

                                                 

   สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ.  เสวนากลุ่ม ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔.  



 

 

 

๑๐๑ 

๔.๔  วเิคราะห์ผลการใช้หลกัพทุธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนต าบลบะและกลุ่ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
 การวเิคราะห์ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนต าบลบะและกลุ่ม
เครือข่ายแม่บา้นทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติต าบลหนองบวั วเิคราะห์ตามล าดบัดงัน้ี ๑) ผลการใชห้ลกัพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะ  ๒) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ผลการวเิคราะห์ เป็นดงัน้ี  

 ๔.๔.๑  ผลการใช้หลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอนิทรีย์ชุมชนบะ  

                    จากการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ ๕ ประเด็น  ไดแ้ก่ ๑) 
การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ๓) การบริหารจดัการ  

ดานการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน   ๕) การปรับปรุง
และพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะไดใ้ชห้ลกัธรรม
ใดมาสนบัสนุนส่งเสริม ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลไดค้  าตอบเป็นดงัน้ี 

  ๑) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการกลุมและสมาชิก ในดานโครงสราง
และขอมูลของกลุม ดานการน ากลุม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม  และดานความสามารถและการฝ ก 
สอนการท างาน  โดยใชห้ลกัอปริหานิยธรรม หลกัสัปปุริสธรรม ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกใหค้วามร่วมมือ มี
ความสามคัคี มีความซ่ือสัตย ์เกิดความไวใ้จ มีการปฏิบติังานอยา่งทุ่มเท เสียสละ จริงจงั มีเป้าหมาย ท าให้
วสิาหกิจชุมชนบะกลุ่มโรงสีมีสถานะท่ีมัน่คงเขม้แขง็ เป็นท่ีเช่ือถือของชุมชน และพฒันากา้วหนา้ไป
เร่ือยๆ ไม่หยดุย ั้ง  หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการกลุ่ม
และสมาชิก มีความพร้อมเพียง ประชุมพดูคุยแลกเปล่ียนทรรศนะ ท าความเขา้ใจร่วมกนั ขยนัหมัน่เพียร 
เช่ือมประสาน มีการแสวงหาและพฒันาความรู้รอบดา้น คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นปัจจยัใหกิ้จการของวสิาหกิจ
ชุมชนมีความสามคัคี เป็นปึกแผน่แน่นหนา  เช่ือมโยงกนัทัว่ถึง มีความรู้ความสามารถรอบดา้น ส่งผลให้
เกิดความมัน่คง มัน่ใจต่อสมาชิก น าพากลุ่มเดินไปอยา่งมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน 

 ๒) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ในดาน
ตลาดและลูกค า และ ดานการรับค าสั่งซ้ือ  โดยใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหมวหิารธรรม หลกั  
ปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค ไดข้อ้สรุปวา่ ลูกคา้คือสมาชิกของกลุ่ม ใหค้วามไวว้างใจ เช่ือถือ ไดรั้บ
ผลประโยชน์เป็นท่ีพอใจ และสร้างความเช่ือถือในวงกวา้ง ผูใ้หบ้ริการทุ่มเทเสียสละ จริงจงั ไม่เบ่ือหน่าย
งาน บริการดว้ยจิตใจท่ีเอ้ืออารีต่อลูกคา้ จดัการไดเ้หมาะสม เช่น การบริการหากมีคนอ่ืนท่ีมาไกลก็บริการ
ใหก่้อนเป็นการใหค้วามเอ้ือเฟ้ือต่อเพื่อนบา้นเป็นกลในการหาลูกคา้อยา่งหน่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจก็



 

 

 

๑๐๒ 

ไดลู้กคา้เพิ่มมากข้ึน วนัส าคญัทางศาสนา วนันกัขตัฤกษ ์ใหบ้ริการฟรี เป็นการท าเอาบุญ จะอยา่งไรก็ตาม
จากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกท่ีเขา้สัมมนา การบริหารงานดา้นการตลาดการบริการลูกคา้ได้
คะแนนต ่าสุด ควรไดรั้บการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นท่ีสังเกตวา่มีการประยกุตห์ลกัธรรมน้ีในการ
ด าเนินงาน ในลกัษณะใหพ้ึ่งตนเองบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมี้ความซ่ือสัตย ์ไม่มุ่งหวงัก าไร
เป็นเพียงช่วยเหลือกนัของคนในชุมชน ไม่ท าแข่งขนัเชิงธุรกิจ การบริการดว้ยไมตรีจิต ทั้งหลายทั้งมวล
เหล่าน้ีน ามาซ่ึงความเช่ือถือ วางใจได ้หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบใน
การบริหารจดัการตลาดและลูกคา้ มีความขยนัหมัน่เพียร เช่ือมประสาน มีเมตตาธรรมต่อลูกคา้  มีมุมมอง
ท่ีกวา้งไกล รู้จกัจ าแนกแยกแยะ คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นปัจจยัใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คง
เขม้แขง็ ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ โดยทัว่ไปของชุมชนและสังคม สมาชิกภาพพึ่งได ้สร้างความมัน่คงแก่
วสิาหกิจชุมชนแห่งน้ี 

  ๓) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุน
การผลิต  ในดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต ด านการผลิตสิน คา้ ดา้นเคร่ืองมือ          
อุปกรณและสถานท่ีผลิต ดานบรรจุและจดัสง โดยใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม หลกัฆราวาส
ธรรม หลกัปาปณิกธรรม  ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะมีโรงสีเป็นตน้ทุน
การผลิต โดยเช่าสถานด าเนินการสีขา้ว  แรกเร่ิมใชห้ลกั  “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบา้งตามสภาพการณ์  

ต่อมาเป็นการจา้งผูช้  านาญท าหนา้ท่ี บางคร้ังก็ขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึกเพื่อใหท้นัเวลา เอาใจลูกคา้เป็น
อนัดบัแรก  คุณภาพการผลิตดีกวา่โรงสีใหญ่ สีไดต้ามความประสงคข์องลูกคา้ การดูแลรักษาเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตโดยมีหวัหนา้ช่างดูแลรักษาและซ่อมบ ารุงตามสภาพการใชง้าน ผูผ้ลิตมีความ
ขยนัในการปฏิบติังาน ไม่ทอ้ถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวงัค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูม้าใชบ้ริการ 
มองงานออก จดัขั้นตอนก่อนหลงัไดถู้กตอ้ง ดว้ยการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งจริงจงัเช่นน้ีท าใหกิ้จการโรงสีมี
ความมัน่คงเขม้แขง็ เป็นท่ีเช่ือถือและไดรั้บความนิยมของชุมชนเป็นอยา่งมาก   หลกัธรรมพุทธส่งผล
โดยตรง คือ ท าใหผู้ท้  าหนา้ท่ีรับผดิชอบในกระบวนการผลิต มีความขยนัหมัน่เพียร ทุ่มเท  ฉลาดรอบรู้ 
เสียสละ มีมุมมองท่ีกวา้งขวาง คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขสร้างใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความ
มัน่คงเขม้แขง็ ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ สมาชิกภาพพึ่งได ้ขยายผลไดก้วา้งไกล วสิาหกิจชุมชนน้ีจึงมี
ความเขม้แขง็และมัน่คง  

  ๔) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ในดานราย
รับ-รายจาย ดานตนทุนและก าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหน้ีสิน  โดยใชห้ลกัโภควภิาค 
หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ หลกัสัปปุริสธรรม หลกัคิหิสุข สรุปไดว้า่ ผูรั้บหนา้ทีในดา้นการ
บญัชีและการเงินมีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ท าใหเ้กิดการด าเนินการเร่ือง
ตน้ทุน การกูย้มื การแบ่งปัน  หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ รู้จกัจ าแนกแยกแยะ  มีโลกทศัน์ท่ี



 

 

 

๑๐๓ 

กวา้งไกล ตรงไปตรงมา มัน่ใจตวัเอง ฉลาดรอบรู้ มีความสุข คุณธรรมเหล่าน้ีเป็นเง่ือนไขสร้างใหชุ้มชนมี
ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ไม่ทะเลาะ ขดัแยง้ เพราะเร่ืองการเงินเป็นเหตุ มีความสมคัรสมานสามคัคี 
ส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่ พึ่งได ้ผลงานไปในดา้นบวกเสมอ วสิาหกิจชุมชนน้ีจึงมีความเจริญกา้วหนา้  

  ๕) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื ซ่ึง
ในดานการเรียนรู ของกลุม/สมาชิก พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต  การพฒันาดานผลิตภณัฑ หรือ
บรรจุภณัฑ และฉลาก  การพฒันาปรับปรุง  การพฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน การพฒันาดานการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน การพฒันาดานการพึ่งตนเอง โดยใชห้ลกัสัปปุริสธรรม  
หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถ หลกัฆราวาสธรรม ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บ
การพฒันาใหมี้ทกัษะ ความสามารถในการในการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกดา้น เช่น ไดรั้บการ
สนบัสนุนศึกษาดูงานอยูเ่สมอ ฝึกอบรม มีแผนจดัหาเคร่ืองโรงสีใหม่ มีแผนพฒันาแบบพึ่งพาคนใน
ชุมชนใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาร่วมผนวกกบัภูมิปัญญาเดิมท่ีมีอยู ่มีแผนท าปุ๋ยอินทรียเ์พิ่ม  เป็นตน้ หลกัธรรม
พุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหส้มาชิกเกิดความคิดอ่านเพิ่มมุมมอง รู้จกัจ าแนกแยกแยะ  เช่ือมโยงเครือข่าย 
มีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูต่อเพื่อนมนุษย ์ ไม่ขดัแยง้ ไม่ท าลาย คุณธรรมเหล่าน้ียอ่มเป็นดชันีช้ีวดัอนาคตให้
เห็นวา่กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนบะเติบโตอยา่งมีเป้าหมายทิศทาง 

 ๔.๔.๒  ผลการใช้หลกัพุทธศาสนาในการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติต าบลหนองบัว 

  จากการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามไดก้ าหนดประเด็นวเิคราะห์ ๕ ประเด็น  ไดแ้ก่ ๑) การ
บริหารจดัการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจดัการดานการตลาดและลูกค า  ๓) การบริหารจดัการด าน
การผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต   ๔) การบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน   ๕) การปรับปรุงและ
พฒันาธุรกิจชุมชนสูความย ัง่ยนื ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรียชุ์มชนบะไดใ้ชห้ลกัธรรมใดมา
สนบัสนุนส่งเสริม ค าตอบท่ีไดจ้ากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลไดค้  าตอบเป็นดงัน้ี 

  ๑) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการกลุ มและสมาชิก ในดานโครงสราง
และขอมูลของกลุม ดานการน ากลุ ม ดานการส่ือสาร ทบทวน ติดตาม และดานความสามารถและการฝ ก 
สอนการท างาน  โดยใชห้ลกัอปริหานิยธรรม หลกัฆราวาสธรรม ไดข้อ้สรุปวา่ ดว้ยลกัษณะของกิจกรรม
ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มสีธรรมชาติ ไม่เอ้ือท่ีจะใหพ้บปะกนัไดบ้่อยนกั ส่วนมาก
เนน้ไปในดา้นการผลิตในครัวเรือน บทบาทหนกัจึงอยูท่ี่ฝ่ายประสานใหเ้กิดการเช่ือมโยง กระนั้นก็ตาม 
ดว้ยเหตุท่ีสมาชิกใหค้วามร่วมมือ มีความสามคัคี มีความซ่ือสัตย ์เกิดความไวใ้จ มีการปฏิบติังานอยา่ง
ทุ่มเท เสียสละ จริงจงั และมีเป้าหมายจึงยงัท าใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนน้ีด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงจวบ
จนปัจจุบนั รอวนัเติบโต 



 

 

 

๑๐๔ 

  ๒) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านการตลาดและลูกค า ในดาน
ตลาดและลูกค า และ ดานการรับค าสั่งซ้ือ  โดยใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัถะ หลกัพรหมวหิารธรรม หลกั  
ปาปณิกธรรม หลกัโภควภิาค ไดข้อ้สรุปวา่ งานการตลาดมีความส าคญัมากๆ เท่ากบังานการผลิต เพราะ
สินคา้ผลิตออกมาเพื่อจ าหน่าย หากไม่มีตลาดรับซ้ือสินคา้ก็คา้งสตอ็ก งานการตลาดจึงมีความจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ส าหรับวสิาหกิจชุมชนในลกัษณะเช่นน้ี ภาระงานดา้นการตลาดและลูกคา้ของกรรมการฝ่ายน้ีคือ  มี
บทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบเร่ืองร้านคา้ฝากขาย ประสานงานเร่ืองตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกคา้ 
ผูส้นใจ เสนอขายสินคา้ และติดตามเช็คสินคา้คา้งสตอ็กตามร้านฝากขาย  ซ่ึงตอ้งอาศยัความเป็นงาน 
ความมีทกัษะ ไหวพริบ ฉลาดรอบรู้และกวา้งขวางพอสมควรจึงจะมองช่องทางออก หลกัพุทธศาสนาท่ีวา่
มาจึงมีบทบาทอยา่งมากต่องานน้ี ดงันั้นจึงปารากฎผลคือท าใหว้สิาหกิจชุมชนน้ียนืหยดัอยูไ่ดบ้นความ
ยุง่ยากล าบาก 

  ๓) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาใน การบริหารจดัการด านการผลิตและงานสนบัสนุน
การผลิต ในดานการจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบหรือป จจยัการผลิต ด านการผลิตสินคา้  ดา้นเคร่ืองมือ  อุป
กรณและสถานท่ีผลิต ด านบรรจุและจดัส ง โดยใชห้ลกัทิฏฐธรรมิกตัตถะ สัปปุริสธรรม หลกัฆราวาส
ธรรม หลกัปาปณิกธรรม  ไดข้อ้สรุปวา่ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บา้นยอ้มผา้สีธรรมชาติ มีรูปแบบ
การผลิตท่ีตอ้งใชแ้รงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทกัษะฝีมือ 
ความเพียรพยายาม และความอดทนอยา่งสูง รวมถึงพึ่งพาธรรมชาติและความเช่ือเร่ืองไสยาศาสตร์ในบาง
กรณีเป็นตน้ทุนการผลิต อีกทั้งตอ้งเชิญกบัสภาพท่ีดูแลรับผดิชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน งาน
แม่บา้น จากการท่ีมีหลกัการพุทธดงักล่าวอยูใ่นใจ ดงันั้นผูผ้ลิตจึงมีความขยนัในการปฏิบติังาน ไม่
ทอ้ถอย มีจิตมุ่งมัน่ และมีใจรักในงาน แมว้า่บางทีรายไดค้่าตอบแทนอาจจะไม่คุม้ทุนท่ีลงไป ผลพลอยได้
ท่ีเห็นเป็นรูปธรรมก็คือสมาชิกบางคนก็ประสบผลส าเร็จในการพึ่งพากิจกรรมน้ีแมไ้ม่ใช่อาชีพหลกัแต่ก็
เป็นงานเสริมท่ีเป็นหลกัได ้ ส่งลูกหลานใหเ้รียนหนงัสือสุงๆ จบระดบัปริญญาได ้ผลท่ีเกิดโดยตรงก็คือ 
คือ จิตใจท่ีมัน่คง มุ่งมัน่ เขม้แขง็ ความอดทน ท่ีมีอยูใ่นตวัและหวัใจของสมาชิก ถือเป็นคุณธรรมล ้าค่า
ส าหรับชีวติ 

  ๔) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการบริหารจดัการด านบญัชีและการเงิน  ในดานราย
รับ-รายจาย ดานตนทุนและก าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหน้ีสิน  โดยใชห้ลกัโภควภิาค 
หลกัปาปณิกธรรม หลกัความซ่ือสัตย ์ หลกัสัปปุริสธรรม หลกัคิหิสุข สรุปไดว้า่ ผูรั้บหนา้ทีในดา้นการ
บญัชีและการเงินมีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไวว้างใจ ท าใหเ้กิดการด าเนินการเร่ือง
ตน้ทุน การกูย้มื การแบ่งปัน หลกัธรรมส่งผลโดยตรง คือ รู้จกัแยกแยะ ฉลาดมองเห็นช่องทางสร้างความ
ไวว้างใจของสมาชิก ท าใหกิ้จกรรมโดยรวมของวสิาหกิจชุมชนน้ีมีความเจริญกา้วหนา้ และมีเป้าหมาย
ทิศทาง 



 

 

 

๑๐๕ 

   ๕) ผลการใชห้ลกัพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู ความย ัง่ยนื ซ่ึง
ในดานการเรียนรู ของกลุม/สมาชิก พฒันาด านเทคนิคและฝ มือการผลิต  การพฒันาดานผลิตภณัฑ หรือ
บรรจุภณัฑ และฉลาก  การพฒันาปรับปรุง  การพฒันาดานเพิ่มผลผลิตและลดต นทุน การพฒันาดานการ
จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน การพฒันาดานการพึ่งตนเอง โดยใชห้ลกัสัปปุริสธรรม  
หลกัโภควภิาค หลกัปาปณิกธรรม หลกัทิฏฐธรรมิกตัถ หลกัฆราวาสธรรม ไดข้อ้สรุปวา่ สมาชิกไดรั้บ
การพฒันาใหมี้ทกัษะ ความสามารถในการด าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกดา้น เช่น ไดรั้บการสนบัสนุนศึกษา 
ฝึกทกัษะฝีมือ อบรมใหเ้กิดความรู้ความคิดใหม่ๆ หลกัธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท าใหส้มาชิกเกิด
ความคิดอ่านเพิ่มมุมมอง จ าแนกแยกแยะ ขยนั เช่ือมโยงเครือข่าย มีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลูต่อเพื่อนมนุษย ์ 
ไม่ขดัแยง้ ไม่ท าลาย ซ่ึงเป็นปัจจยัท าใหกิ้จการของวสิาหกิจชุมชนมีความมัน่คง พฒันาอยา่งมีเป้าหมาย
และทิศทางท่ีชดัเจน 

ภาพที ่๔. 
ลกัษณะกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนบะ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๑๐๖ 

ภาพที ่๔. 
ลกัษณะกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนหนองบวั 

 


